CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS-CDR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

31 DICIEMBRE DE

ACTIVO NOTAS 2022
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $211.720
Inversiones 6 852.471
Cuentas por cobrar comerciales y otras 7 20.038

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras
Pasivos por Impuestos
Obligaciones Laborales

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Fondos de destinacion especifica
Otros pasivos no financieros

Total No pasivo corriente

TOTAL PASIVO

8 787.163
8

9 $54.203
10 213.809
11 66.792
12 18.762

9 $ 400.500
13 7.412
14 1.109.914

835.900

$ 54.000 $ 203
486.148  ($272.339)
67.382 (590)

$ 454.500 (54.000)
12.337 (4.925)

527.357

VARIACIONES

2021 ABSOLUTA %
$139.518 $72.202 52%
612.669 239.802 39%

27 -28%
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Las notas 1 a 20 son parte integrante de los estados financieros.
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CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS-CDR
INFORME DE GESTION COLECTIVA DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS
RECAUDOS
Recaudos de licencias reprograficas
Recaudos de licencias digitales
Recaudos (E.A.P)
Remanentes de recaudos de 15
Regalias Obras Extranjeras
Sub-Total Recaudos Licencias

Rendimientos financieros
Auxilios del Gobierno (nomina)
Recuperaciones

Sub-Total Otros Recaudos
TOTAL RECAUDOS

DISTRIBUCIONES

Asignacion de bienestar sociz 16
Distribucion de autores y editc 17
TOTAL DISTRIBUCIONES

CUOTA DE SOSTENIMIENTO
Cuota de Sostenimiento autores y editores

GASTOS POR CUENTA DE TERCEROS

De administracion 18
Gastos cuotas de sostenimier 19
Financieros y otros 20
TOTAL GASTOS POR

CUENTA DE TERCEROS

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO

DE ENERO 1 AL

31 DE DICIEMBRE VARIACIONES

2.022 2.021 ABSOLUTA %
$ 230.387 $ 128.838 $ 101.549 79% 14%
899.712 738.354 161.358 22% 57%
88.252 86.533 1.719 2% 6%
307.217 0 307.217 100% 100%
46.631 14.258 32.373 227% 3%
$1.572.199 $ 967.983 $ 604.216 62% 99%
15.023 22.601 7578 -34% 1%
2.179 11.900 -9.721 -82% 0%
0 5 -5 -100% 0%
$ 17.202 $ 34.506 -$ 17.304 -50% 1%
$ 1.589.401 $1.002.489 $ 586.912 59%  100%
157.220 96.798 60.422 62% 10%
1.100.539 677.588 422.951 62% 69%
$ 1.257.759 $ 774.386 $ 483.373 62% 79%
221.602 255.000 -33.398 -13% 14%
243.653 176.700 66.953 38% 15%
221.602 255.000 -33.398 -13% 14%
87.989 49.713 38.276 77% 6%
$ 553.244 $ 481.413 $ 71.831 15% 35%
($0) $1.690 ($ 1.690) -100% 0%

Las notas 1 a 20 son parte integrante de los estados financieros.
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NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE:

El CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS- CDR, fue reconocida como
entidad de gestion colectiva de derecho autor sin animo de lucro mediante Resolucién No. 088
de julio 14 de 2000, de la Direccién Nacional de derechos de Autor.

El CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS- CDR actia con
responsabilidad limitada, nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, su duracion es
indefinida, tiene su domicilio en la Avenida calle 26 No.69D-91 oficina 706 Centro Empresarial
Arrecife de la ciudad de Bogota D.C., y su principal actividad es recaudo de licencias digitales y
reprograficas y aquellas que contribuyan al bienestar de los autores y editores y sus
trabajadores.

Los 6rganos de administracion y direccion de la entidad son el consejo directivo, comité de

vigilancia elegidos por la asamblea general para un periodo de dos afios el cual sesiona de
manera ordinaria una vez al mes y el representante legal de la entidad.

NOTA 2 - BASE DE PREPARACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES:

a) Marco técnico normativo

Con corte a la fecha de presentacion de los estados financieros, el CENTRO COLOMBIANO
DE DERECHOS REPROGRAFICOS- CDR, se encuentra obligada a presentar solo estados
financieros Individuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo dispuesto por el
nuevo marco normativo en materia contable y financiera: Normas de contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia - NCIF, en adelante se llamaran NCIF, definidos
mediante la Ley 1314 del 2009, reglamentado por el decreto 3022 de 2013 y decreto 2420 de
2015 y también en el manual de buenas practicas contables emitido por la Direccién Nacional
de derecho de Autor - DNDA.

Las NCIF aplicadas en estos estados financieros se basa en la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pymes, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad - IASB en el afio 2009.

Durante el afio 2015 EL CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS- CDR,
que en adelante se llamara CDR, trabaj6 en el balance de transicién hacia las NCIF y a partir
del afio 2016 comenzb a reconocer, registrar contablemente, preparar y reportar su informacion
econodmica y financiera bajo esta normatividad, como también en las practicas contables yen el
reglamento de contabilidad, actualizado en el afio 2022.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, de conformidad con la legislacion vigente a la fecha, CDR
preparé y presentd sus estados financieros de acuerdo con lo dispuesto por los principios de
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contabilidad generalmente aceptados en Colombia (PCGA), establecidos en el decreto 2649 de
1993, y el manual de buenas practicas contables emitido por la direccion de derechos de autor.

La informacién financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los presentes
estados financieros con propositos comparativos, ha sido modificada y se presenta de acuerdo
con el nuevo marco técnico normativo.

b) Bases de Medicion

Los estados financieros individuales fueron preparados sobre la base del costo historico, con
excepcion de los instrumentos financieros con cambio en resultados que son valorizados al
costo amortizado, con base a las disposiciones legales, politicas y procedimientos vigentes.

c¢) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros individuales del CDR, se expresan en pesos
colombianos, la cual es la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la informacion
contenida en los estos estados financieros se encuentra presentada en miles de pesos
colombianos.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NCIF, requieren que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos del afio. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones, las cuales deben ser revisadas y reconocidas en el periodo
de la estimacion es revisada, auditada y asegurada en cualquier periodo futuro afectado.

e) Modelo de Negocio

El CDR tiene un modelo de negocio que le permite mantener en el tiempo sus instrumentos
financieros activos y pasivos, y tomar decisiones de acuerdo con su capacidad financiera y
econémica, lo que representa medirlo a costo amortizado, no obstante, a lo anterior posee
instrumentos (que por sus caracteristicas de flujo de efectivo tiene que ser medidos a costo
amortizado).

f) Importancia relativa y materialidad

Los hechos econémicos se reconocen, clasifican y miden de acuerdo con su importancia
relativa, materialidad, su cuantia y naturaleza, el CDR en la presentacion de los estados
financieros, la materialidad de la cuantia se determiné teniendo en cuenta un 3% del valor de
sus activos o ingresos ordinarios, el menor entre los dos.
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NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES:

EICDR, presenta sus estados financieros comparativos de los afios 2022 y 2021 de conformidad
con normas establecidas en la ley 1314 de 2009, decreto reglamentario 2420 de 2015 y el
Manual de buenas practicas contables de la DNDA para pequefias y medianas entidades
(PYMES) y los criterios contables para sociedades de gestion colectiva.

A continuacion, se describen las principales practicas y politicas del CDR en concordancia con
lo anterior:

a) Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera (en caso de existir) se convierten a pesos colombianos
usando la tasa representativa del mercado TRM vigente en la fecha de la transaccion.

b) Instrumentos Financieros
b-1 Efectivo y Equivalente al Efectivo

El efectivo y sus equivalentes representan los recursos de liquidez inmediata, con que cuenta
el CDR y que se puede utilizar para fines generales o especificos. En la presente politica se
determinan las guias generales para el reconocimiento, medicion, liquidacion y presentacion de
estos rubros en los estados financieros y la obligatoriedad de revelar en las notas sobre la
existencia de efectivo o equivalentes de uso restringido.

El objetivo es establecer las bases contables para el reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de las cuentas de efectivo y sus equivalentes, considerados como un activo financiero
bajo Normas de contabilidad de Informacién Financiera, NCIF para Pymes en el CDR.

El efectivo y Equivalente al efectivo Incluyen los dineros en efectivo, y los depdsitos en cuentas
bancarias.

En bancos representa la totalidad de los recursos que tiene la entidad, a su disposicién, en
bancos y otras entidades financieras.

Los saldos creditos, originados como resultado del movimiento de las operaciones en cuentas
corrientes, se constituyen en obligaciones a favor de la respectiva institucién financiera y se
deben reflejar, en la cuenta “Sobregiros”, como exigibilidad inmediata a cargo de la entidad CDR.
Igualmente registra la existencia de fondos depositados en cuentas de ahorros a la vista o
constituidos por la entidad en las diferentes entidades financieras, las cuales generalmente
producen algun tipo de rendimiento.
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NOTA: El saldo en libros debe coincidir con el saldo del extracto. En la conciliaciéon bancaria no
debe presentar partidas pendientes por conciliar.

Con respecto a las politicas contables el efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados
como instrumentos financieros del activo financiero, que representan un medio de pago y con
base en éste se valoran y reconocen todas las transacciones en el estado de situacion
financiera.

Los instrumentos equivalentes en efectivo se contintdan registrando de acuerdo con la moneda
funcional (peso colombiano). Los instrumentos equivalentes en efectivo en moneda extranjera
y los negocios en el extranjero, la entidad revelara la moneda en la cual se presentan los estados
financieros. Cuando la moneda de presentacién sea diferente de la moneda funcional en
Colombia, la entidad sefalara este hecho y revelara la moneda funcional y la razén de no utilizar
una moneda de presentacion diferente.

También se incluyen las inversiones o depdsitos que cumplan con la totalidad de las siguientes
condiciones:

= Que sean de corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original igual o menor a (3)
tres meses.

= Que sean facilmente convertibles en efectivo.

* Que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Reconocimiento y medicion inicial.

Un deposito de efectivo en un banco o entidad financiera representa un derecho contractual
para obtener efectivo para el depositante o para girar un cheque u otro instrumento similar contra
el saldo de este, a favor de un acreedor.

Los equivalentes al efectivo se tienen principalmente para cumplimiento de compromisos de
restitucion a menos de (3) tres meses. Las inversiones financieras en titulos de deuda, los
depdsitos en carteras colectivas se consideran como equivalentes al efectivo, en la medida en
que sean facilmente convertibles a una cantidad determinada de efectivo y estén sujetas a
riesgos inmateriales de cambios en su valor nominal frente al efectivo finalmente obtenido.

Estos activos son reconocidos en la contabilidad en el momento en que el recurso es recibido
como resultado de las operaciones del CDR o es transferido por la entidad y por asociados o
terceros directamente una entidad financiera cuyo titular o beneficiario es el CDR, a manera de
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depositos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros; su valor es el importe nominal, del total de
efectivo o el equivalente de este recibido.

Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicion posterior, el valor asignado
para las cuentas del grupo efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal del derecho
en efectivo, representado en la moneda funcional definida para la presentacion de informacion
bajo NCIF para las Pymes. Cuando se trata de titulos de deuda el valor asignado lo constituye
el titulo debidamente valorizado.

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo las partidas que estén a la vista, que
sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa dias y cuyo valor no presente
cambios significativos (originados en intereses u otros rendimientos). Entre otros se clasificaran
como efectivo, depésitos a corto plazo, inversiones y otros acuerdos bancarios o con terceros,
siempre que cumplan la definicién de equivalentes de efectivo y los sobregiros bancarios.

RECONOCIMIENTO Y MEDICION

L.as transacciones se reconocen al valor nominal. Los saldos de moneda extranjera, en caso de
existir, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio al que se liquidaran las transacciones
a la fecha de los estados financieros que se preparan.

b-2 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos y determinables,
que no cotizan en el mercado activo. Se clasifican al costo amortizado a la tasa de interés
efectiva, ya que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener los
flujos de caja contractuales; y las condiciones contractuales de las mismas dan lugar, en fechas
especificas.

En este grupo de cuentas por cobrar comerciales corresponden a instrumentos financieros
basicos y registra aquellos valores pendientes de cobro, tales como los rendimientos derivados
en operaciones complementarias en desarrollo del objeto social.

El objetivo es establecer las bases contables para el reconocimiento, medicién, presentacién,
liquidacion y revelacién de las cuentas por cobrar, considerados como importes pendientes de
cobro bajo las NCIF para Pymes en el CDR.

Periodicamente y siempre al cierre del afo, CDR evalua técnicamente la recuperabilidad de sus
cuentas por cobrar.

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar. EL CDR tiene controlado la calidad
crediticia del cliente debido que su base de datos esta controlada tanto de personas juridicas
como naturales.
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Deudores comerciales estan conformados por las cuentas por cobrar son activos financieros de
CDR y estan compuestos por las operaciones de las licencias digitales y reprograficas otorgadas
a los clientes bajo diferentes modalidades y aprobada de acuerdo con los reglamentos internos
del CDR.

La cartera de créditos se clasificara en el Estado de Situacion Financiera como activo corriente
para todos los saldos a cargo de los clientes que se recauden dentro de los tres meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa. Los demas saldos se clasificaran como
activos no corrientes. La entidad reconocera en sus activos financieros los deudores
comerciales por cartera de créditos resultantes de la venta de licencias reprograficas y en
cumplimiento de su objeto social como actividad principal.

Los deudores comerciales por cartera de créditos son instrumentos de deuda y se contabilizan
como instrumentos financieros basicos, segln lo establecido en la Seccion 11 de la NIIF para
las Pymes (P. 11.8).

Medicion inicial:

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el CDR, lo medira al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccion excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados), excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, la entidad medira el activo financiero
al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar. Una transaccion de financiacion puede tener lugar en relacion
con la venta de bienes o servicios, por ejemplo, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado.

Medicion posterior:

CDR medira Los deudores comerciales por cartera de créditos al costo amortizado utilizando el
método del interés efectivo.

b-3 Pasivos financieros

Son las obligaciones contractuales de CDR con las entidades y personas con las que se tienen

vinculos comerciales y en el desarrollo de su objeto social, las cuales deben ser canceladas en
el corto plazo. Los pasivos financieros se miden o registran al costo amortizado.
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Las cuentas por pagar comerciales son pasivos financieros que representan las obligaciones
con los autores y editores en el reparto de cada afio como producto del 70% del total del recaudo
de las licencias reprograficas que realiza CDR en desarrollo de su objeto social.

Las cuentas por pagar comerciales se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un afio o menos, de lo contrario se presentara como pasivos no corrientes.
Los acreedores comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transaccion y
posteriormente se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Medicién inicial;

Al reconocer inicialmente una cuenta por pagar comercial, el CDR lo medira al precio de la
transaccion (incluyendo los costos de transaccién, excepto en la medicion inicial de los pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados), excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transaccién de financiacion.

Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, la entidad medira el pasivo financiero
al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar. Una transaccion de financiacion puede tener lugar en relacién con
la compra de bienes o servicios, por ejemplo, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado.

Medicion posterior:

Después del reconocimiento inicial, el CDR medira todos sus pasivos financieros al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

c) Propiedad planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciacién acumulada y
perdidas por deterioro.

La medicion de terrenos, edificaciones, equipo de transporte, equipo de oficina, de computo y
comunicaciones, se hara por el valor razonable de acuerdo con avalué técnico realizado para
establecer el estado de situacion financiera.

La utilidad o perdida por retiro y/o baja de un elemento de propiedad planta y equipo es
determinada por la diferencia entre los ingresos netos por venta si los hay y el valor en libros del
elemento registrando la utilidad o perdida en el periodo.
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La depreciacion se registra a partir del periodo en que el activo esta disponible para su uso, la
base de la depreciacion es el costo, las vidas Utiles se determinan segun la clase de activo.

Los elementos de la cuenta propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo.

El costo incluye el costo de adquisicién o construccién, lo cual comprende el valor de compra
mas los gastos necesarios y relacionados para tener el activo en el lugar y condiciones que
permitan su funcionamiento y uso en las condiciones planeadas, menos los descuentos
recibidos.

La depreciacion de las categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se reconoce como
gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor residual, usando los
siguientes métodos y estimaciones:

Cuenta Método de Vida Util
Depreciaciéon
Construcciones y Linea recta De 20 a 50 afos
edificaciones
Muebles y Enseres Linea recta De 10 a 20 afios
Equipo de computo y Linea recta De 3 a 5 afios
comunicacion

El CDR los activos inferiores a dos salarios minimos mensuales legales vigentes se depreciaran
en su totalidad en el afio en que se adquieran.

Igualmente, aquellos elementos de las propiedades, planta y equipo adquiridos cuyo costo sea
inferior al 15% de un salario minimo mensual legal vigente, se registraran en gastos en el afio
donde se adquieran.

Si el valor en libros de un activo es mayor que el importe recuperable estimado, dicho valor en
libros es ajustado a su monto recuperable, reconociéndose el deterioro correspondiente.

d) Obligaciones Laborales

Todas las formas de contraprestacién concedidas por el CDR a cambio de los servicios
prestados por los empleados se registran como beneficio a empleados de acuerdo con el
régimen laboral colombiano y disposiciones emanadas por la presidencia de la republica en la
época de pandemia, dichas obligaciones se reconocen con cargo a resultados en la medida en
gue se ejecuta la prestacion del servicio.

Registra el valor de las obligaciones laborables de la entidad con cada uno de sus empleados
por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes.
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Las obligaciones laborales comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad
proporciona a los trabajadores, incluidos la gerencia y la administracion, a cambio de sus
servicios. Esta seccion se aplicara a todas las obligaciones laborales.

Los cuatro tipos de obligaciones laborales a las que se hace referencia en esta seccion son:

1. Obligaciones laborales a corto plazo a los empleados, distintos de las obligaciones laborales
por terminacion, cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

2. Obligaciones laborales post-empleo, distintos de las obligaciones laborales por terminacion,
que se pagan después de completar su periodo de empleo en la entidad.

3. Otras obligaciones laborales a largo plazo para los empleados, distintos de Ias obligaciones
post-empleo y de las obligaciones laborales por terminacién, cuyo pago no vence dentro de
los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus
servicios.

4. Obligaciones laborales por terminacién, por pagar a los empleados como consecuencia de:
e La decision de una entidad de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad
normal de retiro; o
» Una decision de un empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de la relacién de
trabajo a cambio de esas obligaciones laborales.

Con respecto a las politicas contables estas no son operaciones que constituya una transaccion
de financiacion, por tal razén su medicion se registraria el valor de la transaccion, desde el
comienzo hasta el final cuando se proceda a su cancelacion.

e) Ingresos

Ingresos son los incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
sobre el que se informa, como entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminucion de las obligaciones. El concepto de ingreso comprende tanto los ingresos de
actividades ordinarias como ingresos extraordinarios.

Ingreso de actividades ordinarias es la entrada bruta de beneficios econémicos, durante el
periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias del CDR por concepto de licencias
digitales, reprogréficas y regalias extranjeras, reconocidas una vez los licenciatarios depositen
en las respectivas cuentas bancarias destinadas para el efecto.

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor nominal de la contraprestacion recibida
o por recibir, neta de descuentos e impuestos asociados con las licencias.
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f) Ingresos a favor de terceros

Este es el concepto que contablemente refleja la naturaleza mandataria de las sociedades de
gestion, los ingresos recibidos por las sociedades de gestion provienen del recaudo de las
licencias digitales y reprograficas; y su destinacion esta claramente definida por la ley 44 de
1993 y la ley 1915 de 2018. El CDR esta obligado a transferir los ingresos recaudados a sus
autores y editores mediante el proceso de reparto y las asignaciones para el fondo de bienestar,
Con base a las actualizaciones de reglamentos de tarifas, de cartera, los procesos de reparto
de derechos se originan por el reconocimiento de las cuantias a distribuir entre los autores y
editores luego de descontar la cuota de sostenimiento y las asignaciones del fondo de bienestar,
los cuales son propios de la gestidon colectiva.

NOTA 4 - IMPUESTOS:

El CDR, por ser una entidad sin animo de lucro, se encuentra clasificado como Régimen
Tributario Especial (R.T.E) segln se establece en el Articulo 19 del Estatuto Tributario,
adicionalmente de conformidad con los articulos 19 y 38 del decreto 4048 de 2008, en
concordancia con el articulo 7 de la resolucién No. 204 del afio 2014 el CDR todos los afios a
mas tardar el 31 de marzo de cada afo podra solicitar ante la unidad administrativa especial
direccién de impuestos y aduanas nacionales-DIAN su calificacion dentro las sociedades que
pertenezcan a las ESAL para las entidades sin animo de lucro y no quedar gravado como
responsables del impuesto de renta.

NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO:

El grupo del efectivo comprende los recursos que se mantienen con una disponibilidad inmediata
en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro disponibles para el uso del CDR.

A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta al cierre del periodo fiscal 31 de diciembre
de 2022:
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CONGEPTO ANO VARIACION
2022 2021 ABSOLUTA %
Banco de Bogota cuenta ahorros Cta. No. o
072368376 $ 20857 | $ 9920 $ 10.937 | 100%
Banco caja social cuenta de ahorros Cta. o
No. 265070055560 $190.263 | $121.172 | $ 69.091 57%
Banco caja social cuenta corriente Cta. o
Caja Menor $ 600 | $ 600 | $ - 0%
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE $211.720 | $139.518 | $ 72.202 52%

El efectivo y equivalente del efectivo aumentd con relacion al afio 2021 en un 52% equivalente
a $72.202 My corresponde al 11% del total del activo $1.871.392), el CDR como una sociedad
de gestion, no tiene problemas de liquidez, dado que todos sus clientes pagan de contado su
licencia digital y reprografica, en desarrollo de su objeto social.

NOTA 6 — INVERSIONES:

Las inversiones corresponden a los excedentes de tesoreria los cuales se han negociado con
CDTs adquiridos con entidades financieras entre 90 y 150 dias, con el fin de obtener
rendimientos financieros que ayudan a cubrir parte de los gastos de CDR, los cuales a corte 31
de 2022 asciende a $852 MM equivalente al 46% de los activos (1.871.392) y un 39% de
aumento con respecto al periodo 2021, por un valor de $ 239.802 M todos estan emitidos con
el Banco Caja Social como se detallan a continuacién:

11




cdr

Centro Colombiano
de Derechos Reprograficos
DESCRIPCION VENCIMIENTO ANO VARIACION
2022 2021 ABSOLUTA | %

CDT Caja Social
N0.25501689180 6/01/2023 $300.000 | $272669 | $ 27.331 | 10%
(T..L8.05 E.A)
CDT Caja Social
N0.25501974877 16/03/2023 $352471 | $140.000 | $212.471 | 152%
(T.112.40 EA)
CDT Caja Social
No0.25501873765 28/02/2023 $ 200.000 | $200.000 | $ - 0%
(T.1 10,80 EA)
TOTAL INVERSIONES $852.471 | $612.669 | $239.802 | 39%

NOTA 7 — CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS:

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las licencias digitales y reprograficas
o cualquier otro derecho similar y al corte 31 de diciembre de 2022 presentan el siguiente saldo:

ANO VARIACION
CUENTA 2022 2021 ABSOLUTA | %
Clientes $20.038 | $27.900 | -$ 7.862 | -28%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS | $ 20.038 | $ 27.900 | -$ 7.862 | -28%

Las cuentas por cobrar representan el 1% del total del activo (1.871.392) con corte al periodo
2022, no hay provision ni deterioro de estas debido a que practicamente las transacciones con
los licenciatarios son en efectivo, toda vez que la cartera no supera los 30 dias, como se observa
en el detalle que se presenta a continuacion:

Cliente Valor Fecha Factura
Caceres Moreno Cesar Martin $220 | 15 diciembre 2022
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca $4.267 | 15 diciembre 2022
Universidad del Quindio $8.793 | 22 diciembre 2022
Institucion Universitaria Pascual Bravo $5.678 | 22 diciembre 2022
Corporacién Universitaria de Sabaneta $1.080 | 22 diciembre 2022
Total $20.038
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NOTA 8 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:

Se reconocen como propiedad planta y equipo los activos tangibles adquiridos para el desarrollo
de las funciones del CDR, que no estan destinados para la venta y se prevé usurarios durante

mas de un periodo contable.

La desagregacion de la propiedad, planta y equipo y depreciacién acumulada presentada en el
estado de situacion financiera a diciembre 31 de 2022 se detalla a continuacion:

- ANO VARIACIONES

DESCRIPCION 2022 [ 2021 ABSOLUTA | %
Edificaciones (Of 706 Arrecife) 850.667 | 850.667 0 0%
Menos: depreciacién Acumulada (70.291) | (27.690) (42.601) 154%
Subtotal Edificaciones 780.376 | 822.977 (42.601) -5%
Equipo de oficina 12.000 |12.000 0 0%
Menos: depreciacion Acumulada (5.600) | (4.400) (1.200) 27%
Subtotal Equipo de Oficina 6.400 7.600 (1.200) -16%
Equipo de Computacién y comunicacién 17.011 1 17.011 0 0%
Menos: depreciacién Acumulada (16.624) | (11.688) (4.936) 42%
Subtotal Equipo de computacion vy |387 5.323 (4.936) -93%
comunicacion
TOTAL NETO PROPIEDAD PLANTA Y |787.163 | 835.900 (48.737) -6%
EQUIPO

La propiedad planta y equipo representa el 42% del total del activo (1.871.392) y solamente
hubo disminucién con respecto al afio 2021 en el gasto de su deterioro normal (depreciacion).

NOTA 9 — OBLIGACIONES FINANCIERAS:

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, para el desarrollo de sus
actividades, a continuacion, se relaciona la composicion de las obligaciones financieras a

diciembre 31 de 2022:
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ENTIDA Fecha Tasa ANO VARIACION
T Crédito N° venciic:nien lntseré 2022 2021 QBSOLUT %
Banco | 01992014178 | 6 de mayo | 6,85% $ $ S 3

)2 70 2031 EA 454.500 | 508.500 54.000 °
social
Banco Sobregiro $ $
caja Bancario Cta. 203 X $ 203 | 100%
social Cte. 3171

i § '$ [\)
TOTAL 454.703 | 508.500 | 53797 | V1%
Menos - Obligaciones a largo plazo 3 $ -5 -12%
— 400.500 | 454.500 54.000
o $ 3 -$ :

Total obligaciones a corto plazo 54.903 54.000 54.000 100%

Como se mencion6 en el afio 2021 el CDR, adquiri6 la oficina junto con los dos (2) garajes el
cual segln autorizacion de la asamblea tuvo que solicitar un crédito hipotecario con el banco
caja social el cual fue desembolsado el dia 6 de mayo de 2021 con las siguientes caracteristicas:
Crédito N0.0199201417870 por valor de $540 millones, plazo de 120 meses (10 afios), tasa
interés pactada DTF mas (+) 6,85 EA; durante el periodo correspondiente del afio 2022 los
pagos de las cuotas han sido oportunas, con abono a capital el cual es fijo de $4.500.000, el
valor mensual de intereses es de $6.772, sin embargo, los intereses se incrementan debido a
la inflacion, a las politicas del gobierno nacional y el banco de la republica en el manejo de las
tasas de interes.

NOTA 10 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Las cuentas por pagar esta representadas basicamente en las regalias pendientes de entregar
de afios anteriores a los autores y editores que no han reclamado dicha regalia y/o no llenan los
requisitos de ley establecidos por la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA). CDR esta
comprometido en entregar dichos recursos a su respectivo autor o editor.
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A continuacién, se detalla la composicion de las cuentas por pagar comerciales a diciembre 31
de 2022:

ANO VARIACION
CONCEPTO
2022 2021 ABSOLUTA %
Distribuciones por pagar- Autores $ 69669 | $ 53447 | $ 16222 | 30%
Distribuciones por pagar- Editores $117511 | $112.387 | $ 5124 5%
Reserva Obras Extranjeras $ 13051 & 5906 | $ 7.145 | 121%
Regalias prescritas $ - | $307.217 | -$ 307.217 | -100%
Reserva Obras No Identificadas $ 4226 $ -19 4226 | 100%
Subtotal cuentas por pagar regalias $ 204.457 | $478.957 | -$ 274.500 | -57%
Gastos por pagar $ 9352 $ 7191 | $ 2161 | 30%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR °
COMERCIALES $213.809 | $486.148 | -$ 272.339 | -56%

Con corte al 31 de diciembre de 2022 las cuentas por pagar a los autores y editores representan
un 11% con respecto al activo total (1.871.392) del CDR y disminuyeron en un 56% con respecto
a las cuentas por pagar del afio 2021 como producto de la clasificacion a resultados de la cuenta
por pagar del fondo para la compra de la sede de la oficina seglin respuesta obtenida por parte
de la Direccion Nacional de Derecho de Autor - DNDA. (ver anexo No.1).

NOTA 11 — PASIVOS POR IMPUESTOS:

El pasivo por impuestos a diciembre 31 de 2022 esta compuesto por Impuesto Sobre las ventas
y Retencién en la fuente, al cierre del periodo presenta los siguientes saldos:

ANO VARIACION
CONCEPTO
2022 2021 ABSOLUTA | 9%
Impuesto Sobre las Ventas $66.310 $66.415 |-$ 105| 0%
Retencién en la Fuente $ 482 $ 967 |-$ 485 | -50%
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS $ 66.792 $ 67.382 -$ 590,00 | 1%

El impuesto a las ventas corresponde a la declaracion No. 3004659435634 del periodo (3)
comprendido entre 1 de septiembre de 2022 hasta diciembre 31 de 2022, el cual fue presentado
y pagado en la vigencia 2023 de acuerdo con las fechas establecidas por la DIAN.
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La retencién en la fuente corresponde a la declaracién No. 3505676369232 periodo (12) de
2022 el cual fue presentada y pagada en la vigencia 2023 de acuerdo con las fechas
establecidas por DIAN.

Los pasivos por impuestos disminuyeron en un 1% con respecto al afio 2021 como producto del
movimiento por la venta de las licencias digitales en el ultimo cuatrimestre y representan el 4%
con respecto al activo total (1.871.392) del CDR.

EL CDR es una entidad sin animo de lucro por lo tanto no es responsable del impuesto de Renta.
A diciembre 31 de 2022 reune todos los requisitos para pertenecer a las ESAL (Entidades sin
animo de Lucro). ’

El CDR revelara informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la

naturaleza y el efecto financiero de las consecuencias de los impuestos corrientes y diferidos
de transacciones y otros eventos reconocidos.

NOTA 12 — OBLIGACIONES LABORALES:

Las obligaciones laborales comprenden todas las retribuciones que el CDR proporciona a los
trabajadores a cambio de sus servicios, por conceptos salariales, prestaciones sociales, aportes
al sistema de seguridad social y parafiscales.

Al cierre de diciembre de 2022 esta cuenta reporta los siguientes saldos:

ANO VARIACION
CONCEPTO
2022 2021 ABSOLUTA | %
Cesantias consolidadas $ 4.047 $ 3.781 $ 266 | 7%
Vacaciones consolidadas $ 8.539 $4.995 $ 3.544 | 71%
Intereses sobre cesantias $1.352 $1.311 $ 41| 3%
Aportes parafiscales $4.824 $4176 | § 648 | 16%
TOTAL OBLIGACIONES A EMPLEADOS $ 18.762 $ 14.263 $ 4.499 32%

Las obligaciones laborales de los empleados del CDR representa el 1% con respecto al total del
activo (1.871.392), y aumento en un 32% con respecto al pasivo por el mismo concepto del afio
2021 debido a las vacaciones de funcionarios que tienen periodos acumulados a diciembre 31
de 2022. '
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EL CDR cuenta con pasivos laborales por beneficio a empleados de acuerdo con la legislacion
vigente en Colombia, durante el afio 2022 y 2021. ElI CDR liquidd y reconocié todas las
obligaciones laborales; cada seis (6) meses se realiza un consolidado de prestaciones sociales
con el proposito de reconocer el pasivo real por dicho concepto.

Con corte a diciembre 31 de 2022 el CDR contaba con cuatro (4) empleados los cuales gozaron
de todas sus prestaciones sociales que le fueron pagadas en forma oportuna y en fechas de
acuerdo con la legislaciéon colombiana.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, los gastos por obligaciones
laborales reconocidos en el informe de gestion; estos gastos fueron asumidos de acuerdo con
una cuota de sostenimiento dada por los autores y editores.

CDR reconoce el gasto en el estado de resultados por las obligaciones laborales por concepto
de vacaciones, prima legal, cesantias e intereses sobre las cesantias, estipuladas en las normas
legales colombianas, mediante el método del devengo. Estas obligaciones son registradas a su
valor nominal, generandose el pasivo correspondiente por obligaciones laborales presentados
en el estado de situacién financiera.

NOTA 13 — FONDOS:

El fondo con destinacion especifica a diciembre 31 de 2022 reporta el siguiente saldo:

CONCEPTO ANO VARIACION
2022 2021 ABSOLUTA %
Fondo de mercadeo y capacitacion $ 7412 | $ 12.337 | -$ 4.925 | -40%
TOTAL FONDOS $7.412 $12.337 -4.925 -40%

El fondo de mercadeo y capacitacion representa el 0,01% del total del activo (1.871.392) y
disminuy6 en un 40% con respecto al afio 2021debido principalmente a la realizacion del taller
de escritura celebrado el dia 27 de septiembre de 2022.

NOTA 14 — OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS:

Los pasivos no financieros a diciembre 31 de 2022, esta compuesto por los siguientes saldos:
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ANO VARIACION
CONCEPTO 2022 2021 ABSOLUTA %
Ingresos recibidos para terceros (1) $ 878937 |% 422588 $ 56.349| 108%
Ingresos causados para terceros (2) $ 16.839 | $ 23.446 | -$ 6.607 | -28%
Consignaciones sin identificar $ 130 [ § 475 | -$ 345 | -73%
Fondo de ayuda mutua para Autores (3) $ 99.366 | $ 79158 | $ 20.208| 26%
Fondo de Bienestar 41 % 114642 $ -1 $ 114642 100%
Informe de Gestion Colectiva (ver anexo) | $ -1$ 1.690 | -$ 1.690 | -100%
TOTAL PASIVOS NO FINANCIEROS | $ 1.109.914 $ 527.357 $ 582.557 110%

(1) Corresponde a la apropiacién anual del 70% de los ingresos de $ 1.572.199 que se
hace de los ingresos recibidos de las licencias reprograficas y digitales con destino a los
autores y editores una vez descontada la cuota de sostenimiento, lo anterior de acuerdo
con el articulo 21 de la ley 44 de 1993 modificado por la ley 1493 del afio 2012, en su

articulo 23

(2) Corresponde al saldo de los ingresos causados y que estan pendientes de recaudo y/o
pago por parte de nuestros licenciatarios de las licencias digitales y reprograficas.

(3) Corresponde al 20% anual del fondo de bienestar social de $157.220 de la nota 16, para
autores mayores de 65 afos, y el beneficio es hasta de dos salarios minimos legales
vigentes. Con corte diciembre 31 de 2022 diez (10) autores se han beneficiado de este

fondo.

Autores beneficiados:

AUTOR ODONTOLOGIA | OPTOMETRIA | AUDIFONOS

Hernan Cardozo Cuenca X

Albio Martinez Simanca X

Francisco Javier Toro Lopez X

Juan Antonio Florez Uribe X

Carmen Cecilia Suarez X

Albio Martinez Simanca X
Juan Antonio Florez Uribe X

Socorro Santis de Avila X
Carmen Cecilia Suarez X

Andres Elias Florez Brum X
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(4) Corresponde al saldo de la apropiacion mensual del 10% del recaudo de las licencias
reprograficas; este valor la asamblea que se celebrara en marzo de 2023 debe decidir en
qué actividades se ejecuta el mismo.

Los pasivos no financieros representan el 59% del total del activo (1.871.392) y aumentaron en

un 110% con respecto al afio 2021, debido al aumento del reparto para autores y editores, al
aumento del fondo de ayuda mutua para autores mayores de 65 afios y el fondo de bienestar.

NOTA 15 - REMANENTES DE RECAUDOS:

REVELACION:

En afios pasados el CDR estuvo con la idea de comprar una sede con recursos propios, tal es
asi que en asambleas anteriores se determiné hacer un fondo para la adquisicidén de esta, el
fondo se cre6 de la siguiente manera:

Regalias prescritas de los afios 2014 y 2015 $171.899
Excedente del afio 2017 $43.032
Excedente del afio 2018 $ 25.894
Excedentes del afio 2019 $23.304
Excedentes del afio 2020 $ 43.088
TOTAL $307.217

De acuerdo con el Manual de buenas practicas contables emitido por la Direccién Nacional de
Derechos de Autor (DNDA), las sociedades de gestion colectiva no poseen patrimonio, situacion
que nos llevo que al momento de la adquisicion de la sede dicho fondo no se podia contabilizar
en el activo del CDR. De acuerdo con lo anterior, la administracion elevo consulta a la DNDA
para el manejo contable de la misma del Fondo, respuesta que fue enviado a nuestra sede el
dia 12 de julio de 2022. (ver anexo NO.1).

Por lo anterior la administracién toma la decision de registrar el valor de ese fondo a reparto del

periodo de acuerdo con la ley que es 70% para autores, 10% para el fondo de bienestar y el
20% para la administracion.
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NOTA 16 - ASIGNACION DE FONDO DE BIENESTAR

De acuerdo con la ley el fondo de bienestar es destinado para actividades de los socios afiliados
al CDR; para vigencia del afo 2022 la asamblea general de marzo 4 del 2023, quien decidira la
destinacion del remanente del fondo de bienestar.

A continuacidon, anexamos las cifras ejecutadas durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2022:

EJECUTADO TOTAL

DESCRIPC
ION
INGRESOS
10%
LICENCIAS
EN
GENERAL
TOTAL
INGRESOS
GASTOS
AYUDA
AUTORES 790 [1.719]3.723 |975 |2.421 |1.224|8.148 |2.933 |2.537 |2.490 |2.026 [2.458 [31.444 |74%
MAYORES
ASAMBLEA

ENE |[FEB [MAR |ABR [MAY |JUN |[JUL |AGO |SEP {OCT ([NOV |DIC |$ %

3.951(8.593|18.615}4.877 |12.106]6.121]40.741]14.664 |12.685]|12.44810.129}12.290157.220 | 100%

3.951|8.593|18.615(4.877 |12.106|6.121]40.741|14.664 |12.685|12.448110.129{12.290 | 157.220 | 100%

0,
CDR-22 0 3.55010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.550 |8%
FILBO 0 648 |0 6.298 |638 0 0 0 0 0 0 0 7.584 [18%
-(r;?\;l.-\rlas 790 [5.91713.723 |7.273 |3.059 [1.224|8.148 |2.933 |2.537 |2.490 |2.026 (2.458 |42.578 [100%

SALDO 3.161|2.676|14.892|-2.396 |9.047 |4.897|32.593|11.731]10.148|9.958 |8.103 |9.832 |114.642|73%

Los gastos de ayuda a autores, asamblea general del periodo y los gastos de la feria
internacional del libro celebrada en Bogota son cargados al fondo de bienestar social.

NOTA 17 — DISTRIBUCIONES AUTORES Y EDITORES Y CUOTA DE SOSTENIMIENTO

Las distribuciones de autores y editores al 31 de diciembre de 2022 comprenden:
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Reparto Autores y Editores

RIACI
CONCEPTO 2022 ANO 2021 ABSY:I‘_UTA ON %
Reparto para autores y editores $ 1100539 | $ 677.588 $ 422.951 62%
TOTAL $ 1100539 [ $ 677.588 | $ 422.951 | 62%
Menos - Cuota de sostenimiento $ 221602 | $ 255000 | -$ 33.398 | -13%
EE-XEBNETO PARA REPARTO EN $ 878.937 | $ 422588 | $  456.349 | 108%

Como podemos apreciar el reparto neto para autores y editores aumento en un 108% con
respecto al afio 2021 debido a que llevamos a reparto la cifra de $307.217 de acuerdo a lo
enunciado en la Nota No.15 del presente informe.

NOTA 18 — GASTOS DE ADMINISTRACION:

El gasto de administracién corresponde a las cuentas que representan los gastos asociados con
actividades de planeacién, organizaciéon, direccion, control y apoyo logistico; asi como los gastos
originados en el desarrollo de la operacion de la entidad. Al cierre de vigencia 2022 este rubro

reporta los siguientes saldos:

ANO VARIACION

CONCEPTO 2022 2021 ABSOLUTA %
Gastos de Personal $ 8.253 $ -1 9 8.253 | 100%
Honorarios $ 76.064 | $ 80.582 | -$ 4518 | -6%
Impuestos (predial) 3 6.534 $ -1 9% 6.534 | 100%
Contribuciones y Afiliaciones $ 4.079 $ -1 3 4.079 | 100%
Servicios $ 76.049 | $ 34211 | $ 41.838 | 122%
Gastos de viaje $ 1.866 | $ -] $ 1.866 | 100%
Diversos $ 12.321 $ 19.604 | -$ 7.283 | -37%
Gastos legales $ 140 | $ 20 $ 120 | 600%
Depreciacion $ 48.736 $ 34009 | $ 14.727 | 43%
Mantenimiento y reparaciones $ 7035 | $ 5790 | $ 1.245 | 22%
Seguros $ 2.576 3 2484 | $ 92 | 4%
Z(I?)L?IEI-ISTRAC%I?QSTOS DE $ 243.653 $ 176.700 $ 66.953 | 38%
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Los gastos de administracidén aumentaron en un 38% con respecto al afio 2021 debido a la
depreciacion de los 12 meses de la sede de la oficina y servicios que en periodos anteriores
eran asumidos por el fondo de bienestar.

Los gastos de administracion corresponden a los diferentes rublos que previamente a un
presupuesto presentado a la Direccién Nacional de Derecho de Autor (DNDA) y al consejo
directivo son ejecutados para la operaciéon normal del funcionamiento del CDR estos gastos son
previamente revisados con el consejo directivo y la revisoria fiscal en las reuniones periédicas
gue se realizan mensualmente.

REVELACION: Para cumplir con la ley que regula la gestion colectiva la cual indica que los
gastos para el sostenimiento de la sociedad no pueden ser mas del 20%, del recaudo por
concepto de licencias digitales y reprograficas, por lo tanto, la sociedad establece una cuota de
sostenimiento para suplir los gastos que demandan mas del 20%, para la vigencia del afio 2022
la cuota de sostenimiento fue de $221.602.

NOTA 19 — GASTOS DE CUOTA DE SOSTENIMIENTO:

Los gastos por cuenta de los autores y editores por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022
comprenden:

ANO VARIACION
CONC
ONCEPTO 2022 2021 ABSOLUTA %,
Gastos de Personal $221602 | $ 248477 | -$ 26.875 -11%
Honorarios $ - $ 6.523 | -$ 6.523 | -100%

TOTAL GASTOS DE AUTORES Y

EDITORES $221.602 | $ 255.000 -$ 33.398 “13%

EL CDR de acuerdo con la ley que regula las sociedades de gestion, no puede gastarse mas
del 20% del total de los recaudos por licencias digitales y reprograficas por lo tanto los socios
como son los autores y editores de su apropiacion del 70% (recaudo) deben asumir gastos de
la operacién para cumplir con el objetivo de la sociedad de gestidn.

Los gastos por cuenta de autores y editores disminuyeron en un 13% y representan el 14% del
total del recaudo de la vigencia del afio en curso (1.589.401).
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NOTA 20 — GASTOS FINANCIEROS:

Los gastos financieros son aquellos tales como el interés financiero por el crédito hipotecario
para la compra de la oficina, comisiones bancarias, estampillas y gravamen al movimiento
financieros (4 por mil) que son los recursos gastados para el normal funcionamiento de CRD,
en pagos de gastos administrativos y las regalias a los asociados (autores y editores).

Los egresos no operacionales de enero 1 al 31 de diciembre de 2022 incluyen:

ANO VARIACION
CONCEPTO 2022 2021 ABSOLUTA %
Financieros $ 87.604 $ 49660 | $ 37.944 | 76%
Impuestos asumidos $ 385 3 531 % 332 | 626%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 87.989 | $ 49.713 | $ 38.276 | 77%

Con respecto al aumento presentado en la vigencia 2022, se debe al pago de los intereses por
el credito adquirido para la compra de la oficina, estampillas por parte de las universidades que
nos descuentan en las licencias digitales. Debido a lo anterior, los gastos financieros y las tasas
de los intereses aumentaron en un 77% con respecto al aiio 2021 y representan el 6% del total
del recaudo del periodo.

RIESGOS:

RIESGO DE MERCADO: El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los
flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctué debido al cambio en el desarrollo
del objeto social del CDR. El mercado del licenciamiento por fotocopiado en Colombia ha
aumentado después de la pandemia (Covid-19) en un 31% aproximadamente con respecto al
ano 2021 debido a que los usos del fotocopiado de contenidos estan migrando al ambito digital.

RIESGO DE LIQUIDEZ: La principal fuente de liquidez del CDR ha sido generalmente el
efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente el CDR ha podido depender del
efectivo generado de sus operaciones porque la mayoria de los ingresos son en efectivo y a
corto plazo por el desarrollo de su objeto social. El uso de efectivo principalmente ha sido para
gastos de la sociedad.

La maxima responsabilidad de la administracion de los riesgos de liquidez descansa el en

consejo directivo, quien ha establecido un marco apropiado para que la gerencia
mancomunadamente con la administracion gestione dichos riesgos de liquidez para los
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requerimientos de fondeo vy liquidez a corto, mediano y largo plazo del CDR, manteniendo
reservas adecuadas de efectivo, monitoreando el pronéstico y flujos de efectivo reales.

Como parte de la politica de financiamiento del CDR, la administracidén espera seguir
financiando sus necesidades de liquidez con efectivo de sus operaciones (licencias
reprograficas y digitales).
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION:
INDICADORES DE ANALISIS FINANCIERO:
La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto

plazo que se han adquirido a medida que estas se vencen. Es la habilidad para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

INDICADORES DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE = $1.084.229
PASIVO CORRIENTE $353.566 =3.06

El CDR por cada $1 de sus pasivos, cuenta con $3,06 para cubrir o respaldar ese pasivo exigible
a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE = ($1.084.229-
$363.566) = $730.663 M

El capital de trabajo con corte al 31 de diciembre de 2022 es de $730.663 M para cubrir sus
gastos administrativos y obligaciones de liquidez.

INDICADORES DE EFICIENCIA:

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en el modelo de operacion (resultados
propuestos).

Para medir este indicativo de eficiencia y en nuestro modelo de negocio el CDR por cada peso
de venta de licencias reprograficas y/o digital tiene que apropiar el 70% para autores y editores
y el 10% para el fondo de bienestar social, a su vez al final del periodo los autores y editores
tienen que establecer una cuota se sostenimiento para cumplir con la ley de acuerdo con los
parametros de la Direccién Nacional de Derecho de Autor - DNDA.

ROTACION DE CARTERA: mide el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran en
promedio durante un periodo de tiempo. EI CDR. Para la vigencia 2022 no se tiene rotacion de
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cartera, toda vez que las transacciones de licencias reprograficas y digitales se realizan en
efectivo, por lo tanto, no cuenta con dias de rotacién como veces de rotacién de esta.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS: Este indicador de eficiencia, mide la rentabilidad de
los activos de la compafiia, estableciendo para ello una relacién entre los beneficios netos y los
activos totales del CDR. Para ello, la rentabilidad de las inversiones a corto plazo generé para
el periodo del afio 2022, un valor de $15.023 M, equivalente a un 1.76% sobre un total de
inversiones de $852.471 M.

INDICADORES DE DESEMPENO:

Es un instrumento de medicion de las principales variables asociadas al cumplimiento de los
objetivos y que a su vez constituyen una expresién cuantitativa de lo que se pretende alcanzar
con un objetivo especifico establecido.

iNDICE DE CRECIMIENTO EN INGRESOS: Este indicador de desempeio se mide con los
ingresos del afio 2021, para el CDR, de los recaudos por licencias digitales y reprograficas que
en el ano 2022 aumenté en el 31% equivalente $(1.264.982); por la gestion realizada,
alcanzando firmas de acuerdos con asociaciones de universidades y la gestion posterior con
cada una de las instituciones de educacién superior licenciados.

NATHALIA GOMEZ VARGAS Ing C. MANUEL I. GOMEZ Cp

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.44919-T T.P.93205-T
Ver certificacion Ver dictamen adjunto
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ANEXO No. 1 RESPUESTA DE LA (DNDA)

Direccitn Naclonal
de Derecho de Autor

Ministerio del Interior

El futuro
as de todos

Bogota, D.C., 12 de julio de 2022 DIRECCION NA CIONA L DE DERECHO DE AUTO!
RAD. Mo : 2-2022-63999

FECHA: 12-Jul-2022 04:50 pm
DEP: OF. ASESORA JURIDICA

Doctora TELEF.: 7868220
NATHALIA GOMEZ VARGAS FoLos: 02
Gerente

CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS - CDR
Correo: ngomez@ocdr.com.co

Asunto:  Respuesta Consuita Radicado Nro.1-2022-57917.

Respetada Doctora Nathalia:

En atencién a su consulta, radicada con el nimero 1-2022-57917 ef dia 24 de
junio de 2022, cordialmente nos permitimos otorgar respuesta en los
siguientes términos:

Para iniciar, nos permitimos informarle que la Direccién Nacional de Derecho
de Autor esta facultada para atender consultas juridicas efectuadas por la
ciudadania en general, acerca de temas relacionados con Derecho de Autor y
Derechos Conexos; no obstante, carece de competencia para emitir
pronunciamientos o conceptos que definan casos o situaciones particulares.

Teniendo en cuenta lo anterior, procedemos a realizar las siguientes
consideraciones:

Las Sociedades de Gestion Colectiva de acuerdo con lo contemplado en ios
articulos 14 numeral 5) de la Ley 44 de 1993 y 45 literal e) de la Decision
Andina 351 de 1993, gestionan los recaudos por el uso efectivo de ias obras y
una vez deducidos jos gastos hasta los porcentajes permitidos por la ley, el
restante debe ser distribuido a los socios. Por lo tanto, se aclara que las
Sociedades de Gestion Colectiva no deben tener manejo de excedentes.

Asi las cosas, es importante sefialar que el manejo contable dei fondo
constituido para la compra de bienes muebles e inmuebles debe ser evaluado
por el area contable y la Revisoria Fiscal de la Sociedad, para determinar la
forma de cancelacién del mismo.

V:136-Planes\3-Plan-Anual-de-Auditoria-SGC-y-Entidades-Ri dadoras\PLAN DE AUDITORIASICDRIVARIOS1-2022-57917 Consulta cdnRespuesta
consuita Rad 1-2022-67317 CER 2022 docx
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Ministerio del Interior

Direccidon Nacional

Debido a que este movimiento es una situacion especifica de la Sociedad, esta
Direccion no esta facultada para emitir un pronunciamiento relacionada con la
solucién del mismo, habida cuenta que esta entidad, al ejercer funciones de
inspeccion, vigilancia y control no debe inmiscuirse en el manejo contable de
la Sociedad, lo cual podria constituir una coadministracién o un prejuzgamiento
en el evento de abrirse una investigacion.

Para el manejo contable de los fondos constituidos ocasionalmente para la
adquisicion de bienes muebles o inmuebles, deberé analizarse por parte de la
sociedad de gestion colectiva el Manual de Buenas Practicas Contables, en
especial lo dispuesto por el numeral 5.10. ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS
del Manual de Buenas Practicas Contables, teniendo en cuenta las
modificaciones previstas en la Normas Internacionales de Informacién
Financiera mediante el Decreto 2420 y demas normas concordantes (Seccién
23 Ingresos de Actividades Ordinarias)

Finalmente se indica que para el manejo de este tipo de fondos ios registros
contables deben ser previamente revisados y avalados por su Revisoria Fiscal.

El presente concepto no constituye la definicion de la situacién particular y
concreta planteada en la consulta. Acorde con el articulo 28 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, sustituido en
su titulo Il por el articulo 1° de la Ley 1755 de 2015, los conceptos emitidos por
las autoridades como respuestas a peticiones realizadas en ejercicio del
derecho a formular consultas no seran de obligatorio cumplimiento o ejecucion.

Cordialmente,

Jefe Oficina Asesora Juridica (E)

Proyectd: Lorena Buitrago
Milena Rodriguez
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ANEXO No. 2 INSTITUCIONES CON LICENCIA DIGITAL

Nota: Las instituciones que han reconocido y pagado el licenciamiento digital en el afio 2022
son:

INSTITUCIONES 2022 Estado Categaria
9253 - UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA (860015685-0) RENOVACION PRIVADA
9406 - COLEGIO SAN JOAQUIN NORTE (43493063) NUEVA PRIVADA
3438 - FUNDACION UNIVERSITARIA SEMINARIO BIBLICO DE COll RENOVACION PRIVADA
9255 - UNVERSIDAD METROPOLITANA (890105361-5) RENOVACION | PRIVADA
3640 - FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES (86050 RENOVACION | PRIVADA
7940 - UNMVERSIDAD ICESI (890316745-5) RENOVACION | PRIVADA
9282 - COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO (860007759-3 RENOVACION PRIVADA
9641 - FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO E NUEVA PRIVADA
9270 - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO| RENOVACION | PRIVADA
7356 - FUNDACION NUEVO MARYMOUNT (860026357) RENOVACION PRIVADA
9629 - ESCUELA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES{ RENOVACION | PRIVADA
9541 - FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO (830081981-8)--11995] RENOVACION PRIVADA
9304 - UNNVERSIDAD EIA (890983722-6) RENOVACION | PRIVADA
9654 - CORPORACION POLITECNICO COLOMBO ANDINO (8605 NUEVA PRIVADA
9306 - UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO (890985189-9) RENOVACION PRIVADA
6606 - CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA (900114439{ RENOVACION | PRIVADA
6608 - CORPORACION UNIVERSITARIA DE ASTURIAS {900509172-1) RENOVACION PRIVADA
9569 - ESCUELA SUPERIOR TECNOLOGICA DE ARTES DEBOR NUEVA PUBLICA
9278 - UNIVERSIDAD EAN (860026058-1) RENOVACION PRIVADA
5711 - UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER (8902087271 NUEVA PUBLICA
9604 - CORPORACION ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACI NUEVA PRIVADA
7525 - CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA CUC (89010 RENOVACION | PRIVADA
9644 - INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA ( NUEVA PRIVADA
9609 - CORPORACION UNNMERSITARIA EMPRESARIAL ALEXANL RENOVACION | PRIVADA
6610 - UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL {900524285-6) NUEVA PRIVADA
9618 - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES (890324 RENOVACION PUBLICA
9256 - FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA (| RENOVACION | PRIVADA
6573 - FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS (80 RENOVACION | PRIVADA
9634 - CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER CINCO CENTR({ RENOVACION | PRIVADA
9281 - UNVERSIDAD DE LOS ANDES (860007386-1) RENOVACION | PRIVADA
9538 - FUNDACION UNIVERSITARIA KONRAD LORENZ (86050474 NUEVA PRIVADA
9283 - UNVERSIDAD DE CUNDINAMARCA (890680062-2) RENOVACION [ PUBLICA
9655 - POLITECNICO ICAFT (800029090-1) NUEVA PRIVADA
9593 - UNVERSIDAD DE BOYACA (891801101-6) NUEVA PRIVADA
9291 - UNNERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR (8904019682-0| RENOVACION | PRIVADA
6556 - UNVERSIDAD DE LA AMAZONIA (891190346-1) RENOVACION PUBLICA
9272 - UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA (890307400-1) RENOVACION PRIVADA
9526 - UNVERSIDAD ECCI (860401496-0) NUEVA PRIVADA
9285 - UNNVERSIDAD SANTO TOMAS (860012357-6) RENOVACION | PRIVADA
9236 - UNVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA (800 RENOVACION PUBLICA
9314 - COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION CESA (8§ RENOVACION PRIVADA
243 - UNWERSIDAD EL BOSQUE (860066789-6) RENOVACION | PRIVADA
6603 - ESCUELA DE INGENIEROS MILITARES (830087443-4) NUEVA PUBLICA
9231 - UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA (860351894-3)--barranquilla RENOVACION PRIVADA
6828 - UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA UNAD (| RENOVACION | PUBLICA
9516 - CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA (860503837-7) | RENOVACION PRIVADA
9753 - CORPORACION SANTA MARIA COLEGIO SAN JOSE (900194704) NUEVA PRIVADA
9277 - FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TAIRO LOZANO (84 RENOVACION PRIVADA
9300 - UNIVERSIDAD DE MEDELLIN (890902920-1) RENOVACION PRIVADA




cdr

Centro Colombiano
e Derechos Reprograficos

9231 - UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA (860351894-3) RENOVACION PRIVADA
9653 - COLEGIO CELCO DEL MPIO DE PAZ DE ARIPORO (84400 RENOVACION PRIVADA
9572 - CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA (890 NUEVA PRIVADA
9639 - INSTITUCION UNIVERSITARIA COLOMBO AMERICANA (83 RENOVACION PRIVADA
9231 - UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA (860351894-3) RENOVACION PRIVADA
6571 - ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE {805001868) RENOVACION PUBLICA
9585 - TECNOLOGICO COREDI {900175084-4) NUEVA PRIVADA
9230 - FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD (860051853 RENOVACION PRIVADA
9582 - FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR NUEVA AMERICA (8600720 RENOVACION PRIVADA
9168 - CORPORACION COLEGIO ALEMAN (DEUTSCHER SCHULVEREIN) {89( RENOVACION PRIVADA
8087 - FUNDACION EDUCATIVA DE INGLATERRA (860023814) RENOVACION PRIVADA
9542 - FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS (830113458-6) NUEVA PRIVADA
9295 - UNIVERSIDAD MARIANA (800092198-5) RENOVACION PUBLICA
9608 - CORPORACION DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS DEL NORTE DEL VALY RENOVACION PRIVADA
6580 - CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA (860403751 RENOVACION PRIVADA
6589 - FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTH RENOVACION PRIVADA
9530 - FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N CORPAS (860038374 RENOVACION PRIVADA
9234 - CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA (890984812-5) RENOVACION PRIVADA
9534 - CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA—-TEINCG RENOVACION PRIVADA
9583 - FUNDACION ACADEMIA DE DIBUJO PROFESIONAL (8903] RENOVACION PRIVADA
9238 - UNIVERSIDAD LIBRE (860013798-5) RENOVACION PRIVADA
9575 - CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL (890104481-6) RENOVACION PRIVADA
9565 - FUNDACION UNIVERSITARIA ESUMER (890981796-1) RENOVACION PRIVADA
6193 - UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES (890806477-9) RENOVACION PRIVADA
9701 - CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA (9001144394 RENOVACION | PRIVADA
9557 - UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA UNAULA (8909054 RENOVACION PRIVADA
6607 - FUNDACION UNNVERSITARIA COLOMBO GERMANA (9004( RENOVACION PRIVADA
5458 - INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA (811028188-1) | RENOVACION PRIVADA
9529 - CORPORACION UNIVERSITARIA U DE COLOMBIA (900378 RENOVACION PRIVADA
9284 - UNIVERSIDAD DEL NORTE (890101681-9 ) RENOVACION PRIVADA
5143 - UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA MONTERIA (8909 RENOVACION PRIVADA
9624 - FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA-FA RENOVACION PRIVADA
9243 - UNIVERSIDAD EL BOSQUE (860066789-6) RENOVACION PRIVADA
9592 - FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO INTERNACIONAL (9001312 RENOVACION PRIVADA
6596 - FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -FES| RENOVACION PRIVADA
9586 - CORPORACION UNIVERSITARIA REFORMADA CUR (8020 RENOVACION PRIVADA
9312 - UNIVERSIDAD DE MANIZALES (890806001-7) RENOVACION PRIVADA
9633 - CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA (817004535-0) RENOVACION PRIVADA
6572 - UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA (891900853) RENOVACION PUBLICA
8512 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE (890305881-1] RENOVACION PRIVADA
9533 - CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA - CTB (8604 RENOVACION | PRIVADA
9650 - INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVA| RENOVACION PUBLICA
6605 - FUNDACION UNIVERSITARIA CLARETIANA - UNICLARETIA| RENOVACION PRIVADA
9573 - INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFY RENOVACION PUBLICA
9544 - UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN U M B (860517647-5) RENOVACION PRIVADA
9237 - UNIVERSIDAD DE LA SABANA (860075558-1) RENOVACION PRIVADA
9547 - UNIVERSITARIA AGUSTINIANA- UNIAGUSTINIANA (8300274} RENOVACION PRIVADA
9587 - INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA (84 RENOVACION PUBLICA
9381 - LICEO DE LOS REYES (39737423) RENOVACION PRIVADA
9274 - UNIVERSIDAD DEL VALLE {890399010-6) RENOVACION PUBLICA
6560 - UNIVERSIDAD DEL TOLIMA (890700640-7) RENOVACION PUBLICA
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9625 - FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN (860503634-9) | RENOVACION | PRIVADA
6576 - FUNDACION UNIVERSITARIA-CEIPA- (890910961-7) RENOVACION | PRIVADA
9302 - UNIVERSIDAD EAFIT (890901389-5) RENOVACION PRIVADA
6570 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES (890805051-0) | RENOVACION | PRIVADA
9254 - UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (899999124-4) RENOVACION | PUBLICA
9548 - COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA (890980134-1) RENOVACION PUBLICA
9264 - UNIVERSIDAD DE CORDOBA (891080031-3) RENOVACION PUBLICA
9613 - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ (800024581-3) RENOVACION | PRIVADA
6567 - UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE (890984746-7) RENOVACION | PRIVADA
9537 - FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM - UNICAFAM (9002629  NUEVA PRIVADA
9559 - CORPORACION ACADEMA SUPERIOR DE ARTES (89099  NUEVA PRIVADA
6554 - UNIVERSIDAD DE CALDAS (890801063-0) RENOVACION | PUBLICA
6586 - INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCOLME (890909377-3) | RENOVACION | PRIVADA
6591 - INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ - IUMAFIS {89( NUEVA PRIVADA
9301 - UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA (890902922-8) | RENOVACION |  PRIVADA
9782 - CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS (890806490-5) NUEVA PRIVADA
9649 - LAUREANO RIVERA DELGADO {5651628) RENOVACION PRIVADA
9394 - COLEGIO CAMPOALEGRE (832010694) RENOVACION PRIVADA
9229 - UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA (860011285-1)--- NUEVA PRIVADA
9540 - FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR (860506140-6)| RENOVACION | PRIVADA
9257 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA-UNAB (890200499{ RENOVACION | PRIVADA
9643 - FUNDACION UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTIN { RENOVACION | PRIVADA
9556 - INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO (811000278-4 RENOVACION | PUBLICA
9241 - FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA (860006806-7) RENOVACION PRIVADA
6610 - UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL (900524285-6) RENOVACION PRIVADA
9768 - CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO ANTI NUEVA PRIVADA
9700 - CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA (900114439 RENOVACION | PRIVADA
7949 - UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI (890303797-1) RENOVACION | PRIVADA
9637 - INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA (901 RENOVACION | PUBLICA
9271 - UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES| RENOVACION | PRIVADA
9263 - PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA (860013720-1) RENOVACION | PRIVADA
9253 - UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA (860015685-0) RENOVACION | PRIVADA
6613 - CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON (811005425-1) RENOVACION | PRIVADA
9273 - UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA (860028971-9) | RENOVACION | PRIVADA
9280 - CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA (8¢ RENOVACION | PRIVADA
9267 - UNIVERSIDAD DEL SINU ELIAS BECHARA ZAINUM (891000692-1) RENOVACION PRIVADA
9645 - FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMAR RENOVACION | PRIVADA
9260 - UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR (890104633-9) RENOVACION | PRIVADA
9308 - UNIVERSIDAD DE IBAGUE (890704382-1) RENOVACION | PRIVADA
9275 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA (899999063-3) | RENOVACION | PUBLICA
9647 - FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LARIOJ RENOVACION | PRIVADA
7994 - FUNDACION CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PRO| RENOVACION |  PRIVADA
6585 - INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO | RENOVACION |  PUBLICA
9235 - CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS (80011] RENOVACION | PRIVADA
9298 - UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA (830980040-8) RENOVACION | PUBLICA
9307 - TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA INSTITUCION UNIVERSITA RENOVACION | PUBLICA
9632 - CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR (890310903-5) | RENOVACION PRIVADA
9266 - UNIVERSIDAD CENTRAL (860024746-1) RENOVACION | PRIVADA
9589 - POLITECNICO SANTAFE DE BOGOTA (860070298-7) RENOVACION | PRIVADA
9657 - INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO (800214750 RENOVACION | PUBLICA
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9644 - INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA (860045054 RENOVACION PRIVADA
3584 - UNIVERSIDAD DE LA SALLE (860015542-6) RENOVACION PRIVADA
9642 - FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM| RENOVACION | PRIVADA
3640 - FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES (86050 RENOVACION | PRIVADA
9720 - INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA COLOMBIANA DE RENOVACION | PRIVADA
9546 - UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA (860029924-7) RENOVACION PRIVADA
9303 - UNIVERSIDAD CES (890984002-6) RENOVACION | PRIVADA
9282 - COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO | RENOVACION | PRIVADA
6574 - FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO (800036781-1) RENOVACION PRIVADA
9555 - POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID (8909] RENOVACION |  PUBLICA
9259 - FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA (8605173{ RENOVACION | PRIVADA
6581 - CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE - CECAR (892201263-1)) RENOVACION PRIVADA
9570 - POLITECNICO INTERNACIONAL INSTITUCION DE EDUCA{ RENOVACION | PRIVADA
9588 - FUNDACION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO COMFENAL{ RENOVACION | PRIVADA
7940 - UNIVERSIDAD ICES! (890316745-5) RENOVACION | PRIVADA
6557 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA (891480035-9] RENOVACION |  PUBLICA
9596 - FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERA RENOVACION | PRIVADA
9239 - UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO (860056070-7) RENOVACION | PRIVADA
9593 - UNIVERSIDAD DE BOYACA (891801101-6) RENOVACION PRIVADA
9610 - UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA {891408261-1) RENOVACION PRIVADA
6551 - UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLO! RENOVACION | PUBLICA
9276 - INSTITUTO CARO Y CUERVO (899999096-6) RENOVACION PUBLICA
9567 - CORPORACION COLEGIATURA COLOMBIANA (811024158 RENOVACION | PRIVADA
7156 - UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS {899999230-|  NUEVA PUBLICA
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