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CENTRO COLOMB.ANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES-CDR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

31 DICIEMBRE DE VARIACIONES

ACTIVO NOTAS 2025 2024 ABSOLUTA %
ACTIVO CORRIENTE ’
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Total activo corriente

$177.385 $ 370.075 ($ 192.690) -52% 11%
682.434 412.571 269.863 65% 43%

~N oW,

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo 8
Total activo no corriente

709.277

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 9 $0 $ 53.833 ($53.833)
Cuentas por pagar comerciales y otras 10 273.761 272.855 $ 906
Pasivos por Impuestos 11 90.663 84.420 6.243
Obligaciones Laborales 12 18.306 (1.718)

Total pasivo corriente 012 © $429414 | (§48402) @
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras 9 $0 $ 192.903 (192.903)
Otros pasivos no financieros 13 1.202.448 920.196 282.252

Total No pasivo corriente

TOTAL PASIVO

Las notas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros.
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Representante Legal Contador

Revisor Fiscal
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(Ver Dictamen Adjunto)
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CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES -CDR
INFORME DE GESTION COLECTIVA DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2025

NOTAS

RECAUDOS

Recaudos de licencias reprograficas
Recaudos de licencias digitales
Recaudos (E.A.P)

Regalias Obras Extranjeras
Sub-Total Recaudos Licencias

Rendimientos financieros
Recuperaciones

Sub-Total Otros Recaudos
TOTAL RECAUDOS

DISTRIBUCIONES

Asignacion de bienestar soci: 14
Distribucion de autores y editt 15
TOTAL DISTRIBUCIONES

CUOTA DE SOSTENIMIENTO
Cuota de Sostenimiento autor 15

GASTOS POR CUENTA DE TERCEROS

De administracién 16
Gastos cuotas de sostenimier 17
Financieros y otros 18
TOTAL GASTOS POR

CUENTA DE TERCEROS

RESULTADO DE LA GESTION COLECTIVA

Las notas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros.
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'NATHALIA GOMEZ VARGAS.
Representante Legal

(Cifras expresadas en miles de pesos)
DE ENERO 1 AL 31 DE DICIEMBRE

. VARIACIONES
2.025 2.024 ABSOLUTA %

$ 244 557 $278.773 -$34.216 2% 13%
1.477.640 1.061.600 416.040 39%  79%
83.619 90.975 -7.356 -8% 4%
21.291 40.032 -18.741 100% 1%
$1.827.107  $ 1.471.380 $ 355.727 24%  98%
33.008 40.880 -7.872 19% 2%
1.333 1 1.332 0% 0%
$ 34.341 $ 40.881 $6540 -16% 2%
$1.861.448  $ 1.512.261 $ 349.187 23% 100%
182.711 147.138 35.573 2%  10%
1.278.975 1.029.966 249.009 24%  69%
$1.461.686 $1.177.104 $ 284.582 24%  79%
338.024 309.860 28.164 %  18%
352.622 266.611 86.011 32%  19%
338.024 309.860 28.164 %  18%
47.140 68.546 -21.406 -31% 3%
$ 737.786 $ 645.017 $ 92.769 14%  40%
$0 $0 $0 0 0%

—
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MANUEL |. GOMEZ
T.P. 44919 -T

(Ver C%écfgi%(ﬁdéw)- 91 Centro En(l\p/)

T.P.93205- T
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CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES- CDR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)
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NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE:

El CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES- CDR, Es
oficialmente reconocido como una entidad de gestién colectiva de derechos de autor sin fines
de lucro a través de la Resolucién No. 088, emitida el 14 de julio de 2000, por la Direccién
Nacional de Derechos de Autor - DNDA. Este reconocimiento subraya el compromiso del CDR
en la administracion y salvaguarda de los derechos reprograficos, consolidando su posiciéon en
la promocién de practicas legales y el respeto a los derechos de los creadores en el contexto
colombiano.

El CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOSY DIGITALES- CDR actuta
con responsabilidad limitada, nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, su duracion
es indefinida, tiene su domicilio en la Avenida calle 26 No.69D-91 oficina 706 Centro Empresarial
Arrecife de la ciudad de Bogota D.C., y su principal actividad es recaudo de licencias digitales y
reprograficas y aquellas que contribuyan al bienestar de los autores y editores y sus
trabajadores.

Los d6rganos de administracién y direccion de la entidad estan conformados por el Consejo
Directivo y el Comité de Vigilancia, ambos elegidos por la Asamblea General para un periodo
de dos (2) anos. Estos 6rganos sesionan de manera ordinaria una vez al mes, en cumplimiento
de sus funciones estatutarias. Adicionalmente, la entidad cuenta con un Representante Legal,
designado para actuar en su nombre y ejercer su representacion judicial y extrajudicial. Esta
estructura organizacional evidencia el compromiso del Centro Colombiano de Derechos
Reprogréaficos y Digitales — CDR con una gestion eficiente, transparente y orientada a la
adecuada proteccién de los intereses de autores y editores.

NOTA 2 — BASE DE PREPARACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES:

a) Marco técnico normativo

Con corte a la fecha de presentacion de los estados financieros, el CENTRO COLOMBIANO
DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES- CDR, se encuentra obligada a presentar
solo estados financieros Individuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo
dispuesto por el nuevo marco normativo en materia contable y financiera: Normas de
contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia - NCIF, en adelante se
flamaran NCIF, definidos mediante la Ley 1314 del 2009, reglamentado por el Decreto 3022 de
2013 y Decretos 2420 y 2496 de 2015, Ley 2270 del 2019 y la Ley 2277 de 2022 (reforma para
la igualdad y la justicia social; y también en el manual de buenas practicas contables versién
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No. 3 emitido por la Direccion Nacional de derecho de Autor — DNDA; en el marco de sus
competencias legales en especial las relacionadas con la inspeccién y vigilancia de las
sociedades de gestion colectiva y entidad recaudadora expidioé la resolucion 354 del 26 de
octubre de 2023 para su implementacion y aplicacion de acuerdo a la necesidad por parte de la
sociedad de gestion colectiva.

Es preciso sefialar que la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA) observando que la
puesta en practica de las Normas Internacionales de informacién Financiera obliga a que la
DNDA identifique términos precisos del registro, la preparacion y presentacién de la informacion
contable por parte de las sociedades de gestion colectiva y entidad recaudadora que son objeto
de auditoria por parte de esta entidad; también se establece en el manual de buenas practicas
contables de las sociedades de gestion colectiva de derecho de autor y la entidad recaudadora,
algunos criterios basicos que deben observar las sociedades de gestién colectiva y entidad
recaudadora para dar cumplimiento a las politicas contables sefialadas en el proceso de
implementacion y a los lineamientos respecto de las modificaciones que emita la IASB sobre las
normas Internacionales de informacioén financiera para PYMES, revisando su aplicabilidad en Ia
sociedad

Las NCIF aplicadas en estos estados financieros se basa en la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pymes, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad - IASB en el afio 2009.

Finalmente, nuestra sociedad de gestion colectiva de derecho de autor y de derechos conexos,
es persona juridica de derecho privado sin animo de lucro, conformada voluntariamente por
titulares de derechos de autor en ejercicio del derecho de asociacion y del derecho al libre
ejercicio de la actividad econdémica y a la iniciativa privada, reconocidas y autorizadas por el
Estado para funcionar. Este concepto en Colombia es desarrollado en los articulos 43 al 50 de
la decision 351 de 1993, articulos 10 al 50 de la Ley 44 de 1993, articulos 23 al 34 de la Ley
1493 de 2011, articulos 34 y 35 de la Ley 1915 de 2018 y en los articulos 2.6.1.2.1 al 2.61.2.11
del Decreto 1066 de 2015 y paragrafo del articulo 8 del Decreto 1007 de 2022, normas de las
cuales se extrae la naturaleza juridica.

Durante el afio 2015 EL. CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y
DIGITALES- CDR, que en adelante se llamara CDR, trabaj6 en el balance de transicion hacia
las NCIF y a partir del afio 2016 comenz6 a reconocer, registrar contablemente, preparar y
reportar su informacion econoémica y financiera bajo esta normatividad, como también en las
practicas contables y en el reglamento de contabilidad, actualizado en el afio 2023.
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Hasta el 31 de diciembre de 2014, de conformidad con la legislacién vigente a la fecha, CDR
prepard y presentd sus estados financieros de acuerdo con lo dispuesto por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia (PCGA), establecidos en el Decreto 2649 de
1993, y el manual de buenas practicas contables emitido por la direccion de derechos de autor.

b) Bases de Medicion

Los estados financieros individuales fueron preparados sobre la base del costo histérico, con
excepcion de los instrumentos financieros con cambio en resultados que son valorizados al
costo amortizado, con base a las disposiciones legales, politicas y procedimientos vigentes.

c) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros individuales del CDR, se expresan en pesos
colombianos, la cual es la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la informacion
contenida en los estos estados financieros se encuentra presentada en miles de pesos
colombianos.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de estados financieros de conformidad con las NCIF, requieren que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos del afio. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones, las cuales deben ser revisadas y reconocidas en el periodo
de la estimacion es revisada, auditada y asegurada en cualquier periodo futuro afectado.

e) Modelo de Negocio

El CDR tiene un modelo de negocio que le permite mantener en el tiempo sus instrumentos
financieros activos y pasivos, y tomar decisiones de acuerdo con su capacidad financiera y
econdmica, lo que representa medirlo a costo amortizado, no obstante, a lo anterior posee
instrumentos (que por sus caracteristicas de flujo de efectivo tiene que ser medidos a costo
amortizado).
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f) Importancia relativa y materialidad

Los hechos econdémicos se reconocen, clasifican y miden de acuerdo con su importancia
relativa, materialidad, su cuantia y naturaleza, el CDR en la presentacion de los estados
financieros, la materialidad de la cuantia se determiné teniendo en cuenta un 3% del valor de
sus activos o ingresos ordinarios, el menor entre los dos.

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES:

EI CDR, presenta sus estados financieros comparativos de los afios 2025 y 2024 de conformidad
con normas establecidas en la Ley 1314 de 2009, Decreto reglamentario 2420 de 2015 y el
Manual de buenas practicas contables de la DNDA para pequefias y medianas entidades
(PYMES) como con el reglamento de contabilidad y los criterios contables para sociedades de
gestion colectiva.

A continuacién, se describen las principales practicas y politicas del CDR en concordancia con
lo anterior: nuestras cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos

a) Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera (en caso de existir) se convierten a pesos colombianos
usando la tasa representativa del mercado TRM vigente en la fecha de la transaccion.

b) Instrumentos Financieros
b-1 Efectivo y Equivalente al Efectivo

El efectivo y sus equivalentes representan los recursos de liquidez inmediata, con que cuenta
el CDR y que se puede utilizar para fines generales o especificos. En la presente politica se
determinan las guias generales para el reconocimiento, medicion, liquidacién y presentacion de
estos rubros en los estados financieros y la obligatoriedad de revelar en las notas sobre la
existencia de efectivo o equivalentes de uso restringido.

El objetivo es establecer las bases contables para el reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacion de las cuentas de efectivo y sus equivalentes, considerados como un activo financiero
bajo Normas de contabilidad de Informacion Financiera, NCIF para Pymes en el CDR.
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El efectivo y Equivalente al efectivo Incluyen los dineros en efectivo, y los depdsitos en cuentas
bancarias.

En bancos representa la totalidad de los recursos que tiene la entidad, a su disposicion, en
bancos y otras entidades financieras.

Los saldos créditos, originados como resultado del movimiento de las operaciones en cuentas
corrientes, se constituyen en obligaciones a favor de la respectiva institucion financiera y se
deben reflejar, en la cuenta “Sobregiros”, como exigibilidad inmediata a cargo de la entidad CDR.
Igualmente registra la existencia de fondos depositados en cuentas de ahorros a la vista o
constituidos por la entidad en las diferentes entidades financieras, las cuales generalmente
producen algun tipo de rendimiento.

NOTA: El saldo en libros oficiales debe coincidir con el saldo del extracto bancario. En la
conciliacién bancaria no debe presentar partidas pendientes por conciliar.

Con respecto a las politicas contables el efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados
como instrumentos financieros del activo financiero, que representan un medio de pago y con
base en éste se valoran y reconocen todas las transacciones en el estado de situacion
financiera.

Los instrumentos equivalentes en efectivo se contintian registrando de acuerdo con la moneda
funcional (peso colombiano). Los instrumentos equivalentes en efectivo en moneda extranjera
y los negocios en el extranjero, la entidad revelara la moneda en la cual se presentan los estados
financieros. Cuando la moneda de presentacion sea diferente de la moneda funcional en
Colombia, la entidad sefialara este hecho y revelara la moneda funcional y la razén de no utilizar
una moneda de presentacién diferente.

También se incluyen las inversiones o depésitos que cumplan con la totalidad de las siguientes
condiciones:

* Que sean de corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original igual o menor a (3)
tres meses.

= Que sean facilmente convertibles en efectivo.

* Que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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Reconocimiento y medicién inicial.

Un deposito de efectivo en un banco o entidad financiera representa un derecho contractual
para obtener efectivo para el depositante o para girar un cheque u otro instrumento similar contra
el saldo de este, a favor de un acreedor.

Los equivalentes al efectivo se tienen principalmente para cumplimiento de compromisos de
restitucion a menos de (3) tres meses. Las inversiones financieras en titulos de deuda, los
depdsitos en carteras colectivas se consideran como equivalentes al efectivo, en la medida en
que sean facilmente convertibles a una cantidad determinada de efectivo y estén sujetas a
riesgos inmateriales de cambios en su valor nominal frente al efectivo finalmente obtenido.

Estos activos son reconocidos en la contabilidad en el momento en que el recurso es recibido
como resultado de las operaciones del CDR o es transferido por la entidad y por asociados o
terceros directamente una entidad financiera cuyo titular o beneficiario es el CDR, a manera de
depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros; su valor es el importe nominal, del total de
efectivo o el equivalente de este recibido.

Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicién posterior, el valor asignado
para las cuentas del grupo efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal del derecho
en efectivo, representado en la moneda funcional definida para la presentacion de informacion
bajo NCIF para las Pymes. Cuando se trata de titulos de deuda el valor asignado lo constituye
el titulo debidamente valorizado.

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo las partidas que estén a la vista, que
sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa dias y cuyo valor no presente
cambios significativos (originados en intereses u otros rendimientos). Entre otros se clasificaran
como efectivo, depositos a corto plazo, inversiones y otros acuerdos bancarios o con terceros,
siempre que cumplan la definicion de equivalentes de efectivo y los sobregiros bancarios.

RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las transacciones se reconocen al valor nominal. Los saldos de moneda extranjera, en caso de
existir, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio al que se liquidaran las transacciones
a la fecha de los estados financieros que se preparan.

b-2 Cuentas por cobrar
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Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos y determinables,
que no cotizan en el mercado activo. Se clasifican para el costo amortizado a la tasa de interés
efectiva, ya que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener los
flujos de efectivo; y las condiciones contractuales de las mismas dan lugar, en fechas
especificas.

En este grupo de cuentas por cobrar comerciales corresponden a instrumentos financieros
basicos y registra aquellos valores pendientes de cobro, tales como los rendimientos derivados
en operaciones complementarias en desarrollo del objeto social.

El objetivo es establecer las bases contables para el reconocimiento, medicién, presentacion,
liquidacién y revelacion de las cuentas por cobrar, considerados como importes pendientes de
cobro bajo las NCIF para Pymes en el CDR.

Periédicamente y siempre al cierre del afto, CDR evalla técnicamente la recuperabilidad de sus
cuentas por cobrar.

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar. EL CDR tiene controlado la calidad
crediticia del cliente debido que su base de datos esta controlada tanto de personas juridicas
como naturales.

Deudores comerciales estan conformados por las cuentas por cobrar son activos financieros de
CDRy estan compuestos por las operaciones de las licencias digitales y reprograficas otorgadas
a los clientes bajo diferentes modalidades y aprobada de acuerdo con los reglamentos internos
del CDR.

La cartera de créditos se clasificara en el Estado de Situacién Financiera como activo corriente
para todos los saldos a cargo de los clientes que se recauden dentro de los tres meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa. Los demas saldos se clasificaran como
activos no corrientes. La entidad reconocera en sus activos financieros los deudores
comerciales por cartera de créditos resultantes de la venta de licencias reprograficas y en
cumplimiento de su objeto social como actividad principal.

Los deudores comerciales por cartera de créditos son instrumentos de deuda y se contabilizan
como instrumentos financieros basicos, segln lo establecido en la Seccion 11 de la NIIF para
las Pymes (P. 11.8).
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Medicién inicial:

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el CDR, lo medira al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccidén excepto en la medicion inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados), excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, la entidad medira el activo financiero
al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar. Una transaccién de financiacién puede tener lugar en relacién
con la venta de bienes o servicios, por ejemplo, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado.

Medicién posterior:

CDR medira Los deudores comerciales por cartera de créditos al costo amortizado utilizando el
método del interés efectivo.

b-3 Pasivos financieros

Son las obligaciones contractuales de CDR con las entidades y personas con las que se tienen
vinculos comerciales y en el desarrollo de su objeto social, las cuales deben ser canceladas en
el corto plazo. Los pasivos financieros se miden o registran al costo amortizado.

Las cuentas por pagar comerciales son pasivos financieros que representan las obligaciones
con los autores y editores en el reparto de cada afio como producto del 70% del total del recaudo
de las licencias reprograficas que realiza CDR en desarrollo de su objeto social.

Las cuentas por pagar comerciales se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un afio 0 menos, de lo contrario se presentara como pasivos no corrientes.
Los acreedores comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transacciéon vy
posteriormente se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Medicién inicial:

Al reconocer inicialmente una cuenta por pagar comercial, el CDR lo medira al precio de la
transaccion (incluyendo los costos de transaccion, excepto en la medicion inicial de los pasivos
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financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados), excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transaccién de financiacion.

Si el acuerdo constituye una transaccién de financiacion, la entidad medira el pasivo financiero
al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar. Una transaccién de financiacién puede tener lugar en relacion con
la compra de bienes o servicios, por ejemplo, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado.

Medicién posterior:

Después del reconocimiento inicial, el CDR medira todos sus pasivos financieros al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

c) Propiedad planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciacion acumulada y
perdidas por deterioro.

La medicion de terrenos, edificaciones, equipo de transporte, equipo de oficina, de computo y
comunicaciones, se hara por el valor razonable de acuerdo con avalué técnico realizado para
establecer el estado de situacién financiera.

La utilidad o perdida por retiro y/o baja de un elemento de propiedad planta y equipo es
determinada por la diferencia entre los ingresos netos por venta si los hay y el valor en libros del
elemento registrando la utilidad o perdida en el periodo.

La depreciacion se registra a partir del periodo en que el activo esta disponible para su uso, la
base de la depreciacion es el costo, las vidas Utiles se determinan segun la clase de activo.

Los elementos de la cuenta propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo.

El costo incluye el costo de adquisicion o construccion, lo cual comprende el valor de compra
mas los gastos necesarios y relacionados para tener el activo en el lugar y condiciones que
permitan su funcionamiento y uso en las condiciones planeadas, menos los descuentos
recibidos.
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La depreciacion de las categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se reconoce como
gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor residual, usando los
siguientes metodos y estimaciones:

Cuenta Método de Vida Util
Depreciaciéon
Construcciones y Linea recta De 20 a 50 afios
edificaciones
Muebles y Enseres Linea recta De 10 a 20 afos
Equipo de cédmputo y Linea recta De 3 a 5 afios
comunicacion

Fuente: Propia

El CDR los activos inferiores a dos salarios minimos mensuales legales V|gentes se depreciaran
en su totalidad en el afio en que se adquieran.

Igualmente, aquellos elementos de las propiedades, planta y equipo adquiridos cuyo costo sea
inferior al 15% de un salario minimo mensual legal vigente, se registraran en gastos en el afio
donde se adquieran.

Si el valor en libros de un activo es mayor que el importe recuperable estimado, dicho valor en
libros es ajustado a su monto recuperable, reconociéndose el deterioro correspondiente.

d) Obligaciones Laborales

Todas las formas de contraprestacion concedidas por el CDR a cambio de los servicios
prestados por los empleados se registran como beneficio a empleados de acuerdo con el
regimen laboral colombiano y disposiciones emanadas por la presidencia de la republica en la
época de pandemia, dichas obligaciones se reconocen con cargo a resultados en la medida en
que se ejecuta la prestacion del servicio.

Registra el valor de las obligaciones laborables de la entidad con cada uno de sus empleados
por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido .de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes.
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Las obligaciones laborales comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad
proporciona a los trabajadores, incluidos la gerencia y la administracion, a cambio de sus
servicios. Esta seccidn se aplicara a todas las obligaciones laborales.

Los cuatro tipos de obligaciones laborales a las que se hace referencia en esta seccion son:

1. Obligaciones laborales a corto plazo a los empleados, distintos de las obligaciones laborales
por terminacién, cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

2. Obligaciones laborales post-empleo, distintos de las obligaciones laborales por terminacion,
que se pagan después de completar su periodo de empleo en la entidad.

3. Otras obligaciones laborales a largo plazo para los empleados, distintos de las obligaciones
post-empleo y de las obligaciones laborales por terminacién, cuyo pago no vence dentro de
los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus
servicios.

4. Obligaciones laborales por terminacién, por pagar a los empleados como consecuencia de:
¢ La decision de una entidad de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad
normal de retiro; o
e Una decisidén de un empleado de aceptar voluntariamente la conclusién de la relacion de
trabajo a cambio de esas obligaciones laborales.

Con respecto a las politicas contables estas no son operaciones que constituya una transaccion
de financiacién, por tal razén su mediciéon se registraria el valor de la transaccién, desde el
comienzo hasta el final cuando se proceda a su cancelacion.

e) Ingresos

Ingresos son los incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
sobre el que se informa, como entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminucion de las obligaciones. El concepto de ingreso comprende tanto los ingresos de
actividades ordinarias como ingresos extraordinarios.

Ingreso de actividades ordinarias es la entrada bruta de beneficios econdmicos, durante el
periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias del CDR por concepto de licencias
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digitales, reprograficas y regalias extranjeras, reconocidas una vez los licenciatarios depositen
en las respectivas cuentas bancarias destinadas para el efecto.

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor nominal de la contraprestacion recibida
o por recibir, neta de descuentos e impuestos asociados con las licencias.

f) Ingresos a favor de terceros

Este es el concepto que contablemente refleja la naturaleza mandataria de las sociedades de
gestion, los ingresos recibidos por las sociedades de gestion provienen del recaudo de las
licencias digitales y reprograficas; y su destinaciéon esta claramente definida por la Ley 44 de
1993 y la Ley 1915 de 2018. ElI CDR esta obligado a transferir los ingresos recaudados a sus
autores y editores mediante el proceso de reparto y las asignaciones para el fondo de bienestar,
Con base a las actualizaciones de reglamentos de tarifas, de cartera, los procesos de reparto
de derechos se originan por el reconocimiento de las cuantias a distribuir entre los autores y
editores luego de descontar la cuota de sostenimiento y las asignaciones del fondo de bienestar,
los cuales son propios de la gestion colectiva.

NOTA 4 - IMPUESTOS:

El CDR, al ser una entidad sin animo de lucro, se encuentra catalogado como Régimen
Tributario Especial (R.T.E), segun lo estipulado en el Articulo 19 del Estatuto Tributario. Ademas,
en conformidad con los articulos 19 y 38 del Decreto 4048 de 2008, en concordancia con el
articulo 7 de la Resolucion No. 204 del afio 2014, el CDR tiene la facultad de solicitar,
anualmente y a mas tardar el 30 de junio de cada afio, su calificacién ante la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

Esta calificacion se realiza dentro de las sociedades que pertenecen a las Entidades Sin Animo
de Lucro - ESAL. La solicitud tiene como objetivo eximir al CDR de ser considerado responsable
del impuesto de renta, permitiéndole mantener su condicion de entidad sin animo de lucro y, por
ende, su beneficio en el marco del Régimen Tributario Especial. Este proceso es fundamental
para garantizar el adecuado tratamiento tributario acorde con la naturaleza y propésito de la
entidad.

NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO:

El grupo del efectivo comprende los recursos que se mantienen con una disponibilidad inmediata
en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro disponibles para el uso del CDR.
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A continuacion, se detalla la composicién de la cuenta al cierre del periodo fiscal 31 de diciembre

de 2025: cifras expresadas en miles de pesos colombianos

CONCEPT ANO VARIACION

0 2025 2024 ABSOLUTA %
Banco de Bogota cuenta ahorros Cta. No. o
072368376 $21.329 $22.971 $ (1.642) 7%
Banco caja social cuenta de ahorros Cta. EEo
No. 265070055560 $155.624 | $345.724 | $(190.100) 55%
Banco caja social cuenta corriente Cta. _ano
No. 21500313171 $ 232 $1.180 $ (948) 80%
Caja Menor $ 200 $ 200 - 0%
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE $177.385 | $370.075 | $(192.690) | -52%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

El efectivo y equivalente del efectivo disminuyo con relacién al afio 2024 en un 52% equivalente
a $192.690 y debido que al 31 de diciembre de 2025 se cred un encargo fiduciario con el animo
de rentar unos mayores rendimientos financieros de acuerdo a las recomendaciones del comité
financiero, el CDR como una sociedad de gestion, no tiene problemas de liquidez, dado que
todos sus clientes pagan de contado su licencia digital y reprografica, en desarrollo de su objeto
social.

NOTA 6 — INVERSIONES:

Al corte del 31 de diciembre de 2025, el monto de -estas inversiones asciende a $682.434,
equivalente al 43% de los activos totales, cifrados en $1.583.460.

Cabe resaltar que todas las inversiones estan emitidas y negociadas con el Banco Caja Social,
detalladas de manera especifica en los registros financieros del CDR. Este enfoque estratégico
en la gestion de inversiones refleja el compromiso de la entidad en optimizar sus recursos
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financieros para respaldar sus operaciones y cumplir con sus obligaciones financieras de

manera eficiente:

] ARO VARIACION
DESCRIPCION VENCIMIENTO

2025 2024 ABSOLUTA | %
CDT  Caja  Social| pu0am006 |9 350.000 |8 412571 $62571) | ey
(T.1.8.80% E.A))
Encargo Fiduciario Inmediato $250.333 $0 $250.333 100%
CDT Banco Caja Social (T.I
8.70% EA) 24/01/2026 $72101 $0 $72101 100%
CDT Banco Caja Social (T.I
8 70%EA) 02/04/2026 | $10-000 $0 $10.000 100%

$ 682.434 $ 412.571 $ 269.863 .

TOTAL, INVERSIONES 65%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

NOTA 7 — CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS:

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las licencias digitales y reprograficas
o cualquier otro derecho similar y al corte 31 de diciembre de 2025 presentan el siguiente saldo:
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ANO VARIACION
CUENTA 2025 2024 |ABSOLUTA| %
Clientes $61.528 | $50.590 | $10.938 22%

TOTAL, CUENTAS POR COBRAR Y

0,
OTRAS $61.528 | $50.590 | $ 10.938 22%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Las cuentas por cobrar, al cierre del ejercicio contable el 31 de diciembre de 2025, representan
aproximadamente el 4% del total del activo, que asciende a $1,583,460. En este contexto, es
importante sefialar que no se ha establecido ninguna provisién ni deterioro para estas cuentas.
Esto se debe a que las transacciones con nuestros licenciatarios, en su gran mayoria, se
realizan de manera inmediata en efectivo. Ademas, cabe destacar que la cartera de cuentas por
cobrar mantiene un periodo de vencimiento inferior a los 30 dias, como se detalla a continuacién:

Cliente Valor Fecha Factura
Corporacion Universitaria Reformada CUR $3.698 | 1 diciembre 2025
Colegio mayor de nuestra Sefora del Rosario $11.092 | 17 diciembre 2025
Fundacion Universidad del Norte $7.578 | 20 diciembre 2025
Universidad Externado de Colombia $31.948 | 18 diciembre 2025
Fundacién Universitaria los Libertadores $7.212 | 1 diciembre 2025
Total $61.528

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

NOTA 8 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:

Se consideran como propiedad, planta y equipo aquellos activos tangibles que han sido
adquiridos con el prop6sito de respaldar y facilitar las funciones del CDR. Estos activos no estan
destinados para la venta y se proyecta su utilizacién a lo largo de mas de un periodo contable.

Con relacién a la desagregaciéon de la propiedad, planta y equipo, asi como la depreciacion
acumulada, se presenta un detallado en el estado de situacion financiera correspondiente al 31
de diciembre de 2025.
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Este desglose proporciona una vision transparente de la composicién de estos activos y la

respectiva amortizacion acumulada hasta la fecha mencionada:

A ANO VARIACIONES

DESCRIPCION 2025 2024 ABSOLUTA %
Edificaciones (Ofc 706 Arrecife) $ 850.667 $850.667 |$0 0%
Menos: depreciacion Acumulada $(198.092) | $(155.492) | $ (42.600) 27%
Subtotal Edificaciones $ 652.575 $695.175 | $ (42.600) -6%
Equipo de oficina $ 12.000 $ 12.000 $0 0%
Menos: depreciacién Acumulada $ (9.200) $ (8.000) $ (1.200) 15%
Subtotal Equipo de Oficina $ 2.800 $ 4.000 $ (1.200) -30%
Equipo de Computacién y comunicacion $ 34.292 $ 31.317 $2.975 9%
Menos: depreciacion Acumulada $(27.554) | $(21.215) $ (6.339) 30%
Subtotal Equipo de Computacion y g g 733 $10.102 | $(3.364) 100%
comunicacion
EgLﬁ,LC’)NETO PROPIEDAD PLANTA Y $662.113 | $709.277 | $ (47.164) 7%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

En el balance general al 31 de diciembre de 2025, la propiedad, planta y equipo constituye el
42% del total del activo, que asciende a $1.583.460. Durante el presente afio, se llevo a cabo la
adquisicion de un (1) equipo de computo con un valor de $2.975 en el mes marzo. Este nuevo
activo esta sujeto a la politica de depreciacion establecida para la propiedad, planta y equipo,
como tampoco y conforme a los lineamientos de deterioro establecidos por la organizacién estos
se calculan. La aplicacion de esta politica garantiza una gestién adecuada de la amortizacién

de los activos a lo largo de su vida util.

NOTA 9 — OBLIGACIONES FINANCIERAS:

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, para el desarrollo de sus
actividades, a continuacion, se relaciona la composiciéon de las obligaciones financieras a

diciembre 31 de 2025:
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Foch ANO VARIACION

Adi recha ABSOLUT
ENTIDAD | S840 | yoncimient | 1252 | 2025 | 2024 |, %
EEEE— N° o Interés

Banco caja | 20141787 | 6 de mayo | 6,85% 1000
social 0 2029 EA $0 $246.736 | $ (246.736) | -100%
TOTAL $0 $ 246.736 | $ (246.736) | -100%
Menos - Obligaciones a largo plazo $0 $192.903 | $(192.903) |-100%
Total, obligaciones a corto plazo $0 $53.833 | $(53.833) | -358%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Como se menciond en el afio 2021 el CDR, adquirié la oficina junto con los dos (2) garajes el
cual segun autorizacién de la asamblea tuvo que solicitar un crédito hipotecario con el banco
caja social el cual fue desembolsado el dia 6 de mayo de 2021 con las siguientes caracteristicas:
Crédito No.0199201417870 por valor de $540 millones, plazo de 120 meses (10 afios), tasa
interés pactada DTF mas (+) 6,85% EA; en el mes de noviembre del afio en curso se inicio la
negociacion con el banco caja social pactando una nueva tasa de intereses que seria DTF + 4%
EA, la cual aplica a partir de diciembre de 2024 teniendo en cuenta que en la asamblea general
del afio 2023 celebrada el 4 marzo se autorizé a la administracion abonar al crédito la cifra de
$100 millones, con el fin de disminuir capital y plazo quedando de las 120 cuotas a 98 cuotas
mensuales; en el mes junio del 2025 se celebré la asamblea extraordinaria correspondiente al
acta No.31 y en el numeral No.4 del orden del dia se solicitaba a la asamblea la aprobacién del
pago total del crédito el cual fue aprobado; el comité directivo en el mes julio luego de un analisis
del crédito hipotecario y una vez revisado saldos de tesoreria decidié pagar en su totalidad el
crédito al banco Caja Social ahorrandose al final del crédito unos intereses financieros
aproximadamente por 70 millones al final del crédito; de tal manera que con corte a diciembre
31 de 2025 el CDR NO tiene obligaciones financieras con entidades bancarias.
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NOTA 10 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Las cuentas por pagar estan representadas basicamente en las regalias pendientes de entregar
de afos anteriores a los autores y editores que no han reclamado dicha regalia y/o no llenan los
requisitos de Ley establecidos por la Direccién Nacional de Derecho de Autor (DNDA). CDR
esta comprometido en entregar dichos recursos a su respectivo autor o editor.

A continuacién, se detalla la composicion de las cuentas por pagar comerciales a diciembre 31
de 2025:

ANO VARIACION
CONCEPT

© 202 2024 ABSOLUTA %
Distribuciones por pagar- Autores $ 76.865 $79.356 $ (2.491) -3%
Distribuciones por pagar- Editores $ 154.422 $ 151.311 $3.111 2%
Reserva Obras Extranjeras $ 22.621 $ 19.704 $2917 15%
Reserva Obras No Identificadas $17.453 $17.182 $ 271 2%
Subtotal cuentas por pagar regalias | $ 271.361 | $ 267.553 $ 3.808 1%
Gastos por pagar $ 2.400 $ 5.302 (2.902) -55%
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES $ 273.761 | $272.855 |$ 906 0%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Con corte al 31 de diciembre de 2025 las cuentas por pagar a los autores y editores representan
un 17% con respecto al activo total (1.583.460) del CDR y aumentaron en un 0% con respecto
a las cuentas por pagar del afio 2024 como producto de las regalias acumuladas pendientes de
entregar mas las del afo 2025 que se reparten en el afio 2026.
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NOTA 11 — PASIVOS POR IMPUESTOS:

El pasivo por impuestos a diciembre 31 de 2025 esta compuesto por Impuesto Sobre las ventas
y Retencién en la fuente, al cierre del periodo presenta los siguientes saldos:

ANO VARIACION
CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | %
Impuesto Sobre las Ventas $ 87.991 $83.363 $4.628 6%
Retencién en la Fuente $2.672 $1.057 $1.615 153%
TOTAL, PASIVOS POR IMPUESTOS | $ 90.663 $84.420 $6.243 7%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

El impuesto a las ventas correspondiente a la declaraciéon No. 3004718842810 del periodo (3),
comprendido entre el 1 de septiembre de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, sera
presentado y pagado durante la vigencia 2026, de acuerdo con las fechas establecidas por la
DIAN. Asimismo, la retencion en la fuente, correspondiente a la declaracion No. 3500664105533
del periodo (12) de 2025, también sera presentada y pagada en la misma vigencia, cumpliendo
con los plazos establecidos por la DIAN.

Es relevante destacar que los pasivos por impuestos han experimentado un aumento del 25%
en comparaciéon con el afio 2024. Este cambio se atribuye al movimiento en la facturacion por
la venta de licencias reprograficas en el uGltimo cuatrimestre. Estos pasivos representan el 7%
con respecto al activo total del CDR, el cual asciende a $1,583,460.

Dado que el CDR es una entidad sin animo de lucro, no esta sujeta al impuesto de Renta. Al 31
de diciembre de 2025, cumple con todos los requisitos para pertenecer a las Entidades Sin
Animo de Lucro - ESAL. En linea con su compromiso de transparencia, el CDR revelara
informacion detallada que permitira a los usuarios de sus estados financieros evaluar la
naturaleza y el efecto financiero de las consecuencias de los impuestos corrientes y diferidos de
transacciones y otros eventos reconocidos.
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NOTA 12 — OBLIGACIONES LABORALES:

Las obligaciones laborales comprenden todas las retribuciones que el CDR proporciona a los
trabajadores a cambio de sus servicios, por conceptos salariales, prestaciones sociales, aportes
al sistema de seguridad social y parafiscales.

Al cierre de diciembre de 2025 esta cuenta reporta los siguientes saldos:

ANO VARIACION

CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | %
Cesantias consolidadas $ 5.565 $7.185 $(1.620) -23%
Vacaciones consolidadas $9.166 $9.376 $(210) -2%
Intereses sobre cesantias $ 1.1857 $1.745 $112 6%
TOTAL, OBLIGACIONES A EMPLEADOS $16.588 $18.306 | $(1.718) -9%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Las obligaciones laborales correspondientes a los empleados del CDR representan el 1% en
relacion con el total del activo, el cual asciende a $1,583,460. Se observa una disminucién del
9% en comparacién con el pasivo por el mismo concepto en el afio 2024.

ElI CDR cumple con todas las obligaciones laborales establecidas por la legislacion colombiana,
tanto en el afio 2024 como en el 2025. La entidad realiza una liquidacién y reconocimiento de
todas las obligaciones laborales cada seis meses, con el fin de mantener actualizado el
consolidado de prestaciones sociales y asi reconocer el pasivo real.

Al cierre del ejercicio contable el 31 de diciembre de 2025, el CDR contaba con cuatro
empleados, quienes disfrutaron de todas sus prestaciones sociales, las cuales fueron pagadas
de manera oportuna y de acuerdo con la normatividad vigente colombiana.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos por obligaciones
laborales fueron debidamente reconocidos en el informe de gestion, y estos costos fueron
asumidos segun una cuota de sostenimiento establecida por los autores y editores en los
estatutos del CDR.

El CDR contabiliza el gasto en el estado de resultados por las obligaciones laborales, que
incluyen conceptos como vacaciones, prima legal, cesantias e intereses sobre las cesantias,
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siguiendo el método del devengo y de acuerdo con las normativas legales colombianas. Dichas
obligaciones son registradas a su valor nominal, generando el correspondiente pasivo por
obligaciones laborales, el cual se presenta en el estado de situacion financiera

NOTA 13 — OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS:

Los pasivos no financieros a diciembre 31 de 2025, esta compuesto por los siguientes saldos:

CONCEPTO ANO VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA %

Ingresos recibidos para terceros (1) $ 940.951 $720.106 $220.845 31%
Ingresos causados para terceros (2) $51.705 $42.513 $9.192 22%
Consignaciones sin identificar $ 627 50 $ 627 100%
Fondo de ayuda mutua para Autores (3) | $ 111.565 $ 104.380 $7.185 7%
Fondo de Bienestar (4) $ 92.600 $48.197 $ 44.403 92%
Gestidn de periodo afio 2023 $ 5.000 $ 5.000 $0 0%
Resultado de la gestion colectiva (ver
Anexo) $0 $0 $0 0%
TOTAL, PASIVOS NO o
FINANCIEROS $ 1.202.448 $ 920.196 $ 282.252 31%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

(1) Corresponde a la apropiacién anual del 70% de los ingresos $ 1.827.107 que se hace de
los ingresos recibidos de las licencias reprograficas y digitales con destino a los autores
y editores una vez descontada la cuota de sostenimiento, lo anterior de acuerdo con el
articulo 21 de la Ley 44 de 1993 modificado por la Ley 1493 del afio 2012, en su articulo
23

(2) Corresponde al saldo de los ingresos causados y que estan pendientes de recaudo y/o
pago por parte de nuestros licenciatarios de las licencias digitales y reprograficas.

(3) Corresponde al saldo acumulado del 20% del fondo de bienestar social de la nota 13,
para autores, y el beneficio es hasta de dos salarios minimos legales vigentes. Con corte
diciembre 31 de 2025, veintidés (22) autores se han beneficiado de este fondo.
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Autores beneficiados:

AUXILIOS ENTREGADOS A SOCIOS AUTORES ANO 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANDOS
AUTOR ODONTOLOGIA ] OPTOMETRIA | AUDIFONGS VALOR

FLOREZ BRUM ANDRES ELIAS X 30.000,00
MARTINEZ SIMANCA ALBIO DE JESUS X 1.058,286,00
ESPINOSA TAMARA FERNAN DEL CRISTO X 1.423.500,00
VALENCIA VANEGAS JOSE FERNEY X 1.404.000,00
ANGULO CUERQ ALFREDOD X 1.400.000,00
FLOREZ URIBE JUAN ANTONIOQ X 2.847.000,00
TRUJNLLO NAVARRETE JORGE X 1.249,147,00
FONSECA VIVAS ALVARQ X 1.195.086,00
HOYOS BALLESTEROS RICARDO X 1.347.305,00
ALGARRA RODRIGUEZ SANDRA PATRICIA X 1.368.600,00
CASTELLANOS ARANGUREN ANGELA {2024) X 2.320.000,00
CASTELLANOCS ARANGUREN ANGELA {2025) X 1.423,500,00
GUTIERREZ GRACIA LUZ MIRIAM X 1.423.500,00
GUTIERREZ GRACIA LUZ MIRIAM % 1.423.500,00
ZAMBRANG VELEZ MONICA X 1.423.500,00
GOMEZ ESTUPINAN CARLOS ALBERTO X 1.208,301,00
GRAJALES LONDONO GHERSON X 1.204.000,00
BAQUERQ BAQUERO WILIAM RICARDD X 969.700,00
NIETO SIERRA LUIS FERNANDO X 1.306.378,00
PITA PICD BOGER X 1.235.800,00
JIMENEZ PENARANDA JOSE MARIA X 1.360.013,00
RIVERA ZARATE DIEGO FERNANDO X 1.109,412,00
MUROZ ORTIZ CINDY YUBELLY X 1.215.247,00
TOTAL 31.048.775,00

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

(4) Corresponde al saldo de la apropiaciéon mensual del 10% del recaudo de las licencias
reprogréficas; este valor la asamblea que se celebrara en marzo 04 de 2026 debe decidir
en qué actividades se ejecuta el mismo.
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Los pasivos no financieros representan el 76% del total del activo ($1.583.460) y aumentaron

en un 31% con respecto al afio 2024, debido a que el reparto para autores y editores se aument6
para el afio 2024 en un 24%.

NOTA 14 - ASIGNACION DE FONDO DE BIENESTAR

De acuerdo con la Ley 44 de 1993 articulo 21 el fondo de bienestar es destinado para actividades
de los socios afiliados al CDR; para vigencia del afio 2025 la asamblea general de marzo 5 del
2026, quien decidira la destinacién del remanente del fondo de bienestar.

A continuacién, anexamos las cifras ejecutadas durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2025:

CENTRO COLOMBIANO DE DERECHOS REPROGRAFICOS Y DIGITALES-CDR
EJECUCION FONDO DE BIENESTAR ANO 2025
CIFRAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANDS

TOTAL
DESCRIPCION ene | reB | mar | AR | wmav | suv [ ou | aco | sep | oot | mov | b s %

INGRESOS :
SALDO ARO 2024 0 0 0 0 0 0 o 48197 2t
10% LIGENCIAS EN GENERAL 182711]  79%
TOTAL INGRESOS 5
GASTOS:
AYUDA AUTORES 1046|4041 3841 439 275 2146|2567 2632 2749 299| 3971|3469 36542 16%
ASAMBLEA GDR-25 4597 23 45% 0 4780 0 0 0 0 0 0 o 16347 1%
25 AROS CDR o 58 o o o 0 o 31088 15 0 0 of s
RECLAMACION ANTE GAN 0 0 0 6 0 0 0 0| 29.0% 0| 10084 0 39180 17%
FILBO ol 661 4883 1600 0 0 0 0 0 0 14448 6%
TOTALGASTOS 55| 3469 8 | 60%
SALDO

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Los gastos de ayuda a autores, asamblea general y extraordinaria del periodo, los gastos de la
feria internacional del libro, celebraciéon 25 afios del CDR, reclamacién ante la CAN son
cargados al fondo de bienestar social.
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NOTA 15 — DISTRIBUCIONES AUTORES Y EDITORES Y CUOTA DE SOSTENIMIENTO

Las distribuciones de autores y editores al 31 de diciembre de 2025 comprenden:

Reparto Autores y Editores

ANO VARIACION
CONCEPTO
2025 2024 ABSOLUTA %
Reparto para autores y editores $ 1.278.975 $1.029.966 $249.009 24%
TOTAL $ 1.278.975 $1.029.966 $249.009 24%
Menos - Cuota de sostenimiento $ 338.024 $ 309.860 $ 28.164 9%
EE}%‘BNETO PARA REPARTO EN $ 940.951 $ 720.106 $220.845 31%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Como se aprecia en el cuadro anterior el reparto neto para autores y editores aumento en un
31% con respecto al afio 2024 debido al mayor recaudo de las licencias en general.

NOTA 16 — GASTOS DE ADMINISTRACION:

El gasto de administracidn corresponde a las cuentas que representan los gastos asociados con
actividades de planeacién, organizacion, direccion, control y apoyo logistico; asi como los gastos
originados en el desarrollo de la operacién de la entidad. Al cierre de vigencia 2025 este rubro
reporta los siguientes saldos:

CONCEPTO ANO VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA %
Gastos de Personal $0 $0 $0 -0%
Honorarios $ 173.466 $ 89.257 $84.209 94%
Impuestos $ 6.941 $7.105 $ 164 -2%
Servicios $ 83.889 $ 80.073 $ 3.816 5%
Arrendamientos $0 $ 274 $ (274) 100%
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ANO VARIACION

CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA %
Gastos de viaje $ 9.543 $ 11.088 $ (1.545) -14%
Gastos Legales $ 1.808 $ 359 $ 1.449 404%
Contribuciones y afiliaciones $ 5.089 $5.272 $ (183) -3%
Diversos $ 17.505 $ 13.837 $ 3.668 27%
Depreciaciéon $ 50.140 $ 48.923 $1.217 2%
Mantenimiento y reparaciones $ 538 $ 6.657 $(6.119) -92%
Seguros $ 3.703 $ 3.766 $ (63) -2%
TOTAL, GASTOS DE
ADMINISTRACION $ 352.622 $ 266.611 $ 86.011 32%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Los gastos de administracion y financieros aumentaron a nivel general en un 14% con respecto
al afio 2024 debido a que los gastos de honorarios son asumidos por la cuota de sostenimiento.

Los gastos de administracion corresponden a los diferentes rublos que previamente a un
presupuesto presentado a la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA) y al consejo
directivo son ejecutados para la operacion normal del funcionamiento del CDR; estos gastos
son previamente revisados con el consejo directivo y la revisoria fiscal en las reuniones
peridédicas que se realizan mensualmente.

REVELACION: Para cumplir con la Ley que regula la gestion colectiva la cual indica que los
gastos para el sostenimiento de la sociedad no pueden ser mas del 20%, del recaudo por
concepto de licencias digitales y reprograficas, por lo tanto, la sociedad establece una cuota de
sostenimiento para suplir los gastos que demandan mas del 20%, para la vigencia del afio 2025
la cuota de sostenimiento fue de $338.024

NOTA 17 - GASTOS DE CUOTA DE SOSTENIMIENTO:

Los gastos por cuenta de los autores y editores por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
comprenden:
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ANO VARIACION
CONC
ONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA %
Gastos de Personal $ 321.267 | $293.617 $ 27.650 9%
Honorarios $16.757 | $16.243 $ 514 3%
TOTAL GASTOS DE AUTORES Y o
EDITORES $338.024 | $309.860 $ 28.164 9%

Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

El CDR, en conformidad con la Ley 44 de 1993, articulo 21, modificado por la Ley 1493 del 2011,
articulo 23, que regula las sociedades de gestion, esta sujeto a una restriccion que limita los
gastos a no mas del 20% del total de los recaudos provenientes de licencias digitales y
reprograficas. En este contexto, los socios, que son los autores y editores, con una apropiacion
del 70% de los recaudos, asumen la responsabilidad de cubrir los gastos operativos para cumplir
con los objetivos de la sociedad de gestidn colectiva.

Es importante destacar que los gastos por cuenta de autores y editores han experimentado un
aumento del 9%, representando ahora el 18% del total del recaudo correspondiente a la vigencia
del afio en curso, el cual asciende a $1,861,448. Esta adaptacion en los gastos refleja el
compromiso de los socios para garantizar el cumplimiento de los limites establecidos por la
normativa, al tiempo que respalda las operaciones y actividades del CDR en su funcién de
sociedad de gestién.

NOTA 18 — GASTOS FINANCIEROS:

Los gastos financieros son aquellos tales como el interés financiero por el crédito hipotecario
para la compra de la oficina, comisiones bancarias, estampillas y gravamen al movimiento
financieros (4 por mil) que son los recursos gastados para el normal funcionamiento de CDR,
en pagos de gastos administrativos y las regalias a los asociados (autores y editores).

Los egresos no operacionales de enero 1 al 31 de diciembre de 2025 incluyen:

VARIACIONES
2025 2024 ABSOLUTA %
Financieros $47.136 $68.541 $(21.405) -31%
Impuestos Asumidos 4 $5 $(1) -20%
$47.140 | |968.546 | [$(21.406) | | -31%
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Fuente: Propia en Miles de pesos colombianos.

Con respecto a la disminucion presentado en la vigencia 2025, se debe a que en el mes de julio
de 2025 el CDR toma la decisién de acuerdo con los lineamentos dados en la nota No.9 pagar
y cancelar la totalidad del crédito hipotecario generando un ahorro de intereses por el pago del
mismo.

RIESGOS:

RIESGO DE MERCADO: El riesgo de mercado al que se expone el CDR se relaciona con la
posibilidad de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de sus instrumentos
financieros fluctue, influenciado por cambios en el desarrollo del objeto social del CDR. En este
contexto, es fundamental destacar que el mercado del licenciamiento por licencias reprograficas
y de E.A.P en Colombia ha experimentado una disminuciéon en un 11% con respecto al afo
2024. Esta disminucion se atribuye al cambio de tendencia en los usos del fotocopiado de
contenidos, los cuales estan migrando significativamente hacia el ambito digital. De manera
contrapuesta, el mercado digital ha experimentado un incremento del 39% en comparacion con
el afo anterior 2024. Estos cambios en el comportamiento del mercado representan un factor
de riesgo para el CDR, que requiere una gestiéon cuidadosa y estratégica para adaptarse a las
transformaciones en curso y mitigar posibles impactos en el valor de sus flujos de efectivo
futuros.

RIESGO DE LIQUIDEZ: La principal fuente de liquidez para el CDR ha sido, en gran medida, el
efectivo generado por sus operaciones. Histéricamente, el CDR ha logrado depender del
efectivo generado por sus operaciones debido a que la mayoria de sus ingresos son en efectivo
y de corto plazo, derivados del desarrollo de su objeto social. El uso principal del efectivo ha
sido destinado a cubrir los gastos operativos de la sociedad.

La responsabilidad principal de la administracion de los riesgos de liquidez recae en el Consejo
Directivo, el cual ha establecido un marco adecuado para que la gerencia, de manera
colaborativa con la administracion, gestione estos riesgos de liquidez en términos de los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo del CDR. Esto implica mantener
reservas de efectivo adecuadas y monitorear de manera constante los pronésticos y flujos de
efectivo reales.

Como parte de la politica de financiamiento del CDR, la administracion tiene la expectativa de
continuar financiando sus necesidades de liquidez mediante el efectivo generado por sus
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operaciones, especificamente proveniente de las licencias reprograficas y digitales. Este
enfoque refleja la intencién del CDR de mantener una posicién solida en términos de liquidez,
respaldando asi su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras y operativas.

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION:
INDICADORES DE ANALISIS FINANCIERO:
La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto

plazo que se han adquirido a medida que estas se vencen. Es la habilidad para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

INDICADORES DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE = § 921.347
PASIVO CORRIENTE $381.012 =242

ElI CDR por cada $1 de sus activos, cuenta con $2,42 para cubrir o respaldar ese pasivo exigible
a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE = ($921.347-
$381.012) = $540.335

El capital de trabajo con corte al 31 de diciembre de 2025 es de $540.335 para cubrir sus gastos
administrativos y obligaciones de liquidez.

INDICADORES DE EFICIENCIA:

La medicion del grado de cumplimiento de los objetivos definidos en nuestro modelo de
operacidn, especialmente los resultados propuestos, es esencial para evaluar la eficiencia del
CDR. En nuestro modelo de negocio, se establece que por cada peso de venta de licencias
reprograficas y/o digitales, el CDR debe asignar el 70% para autores y editores, y el 10% para
el fondo de bienestar social.

Al final del periodo, es responsabilidad de los autores y editores establecer una cuota de
sostenimiento para cumplir con los requisitos legales, segun los parametros definidos por la
Direccién Nacional de Derecho de Autor - DNDA. Este indicador de eficiencia no solo refleja el
cumplimiento de los compromisos con los autores y editores, sino también la capacidad del CDR
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para gestionar sus recursos de manera responsable, contribuyendo asi al bienestar social y
cumpliendo con las normativas establecidas por la autoridad competente.

ROTACION DE CARTERA: La rotacion de cartera mide el nimero de veces que las cuentas
por cobrar giran en promedio durante un periodo de tiempo. Para la vigencia 2025, en el caso
del CDR, no se observa rotacion de cartera. Esto se debe a que las transacciones relacionadas
con licencias reprogréficas y digitales se realizan exclusivamente en efectivo. En consecuencia,
no se generan dias de rotacion ni se registra un nimero especifico de veces de rotacién para
este periodo, evidenciando la naturaleza inmediata y en efectivo de estas transacciones en el
marco de las operaciones financieras del CDR.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS: Este indicador de eficiencia evalla la rentabilidad de
los activos del CDR, estableciendo una relaciéon entre los beneficios netos y los activos totales
de la sociedad de gestidon. En este contexto, la rentabilidad de las inversiones a corto plazo, con
plazos de 3 y 6 meses, generd un valor de $33,008 en intereses vencidos durante el periodo del
afio 2025. Estos intereses corresponden a una inversién que se mantenian en el afo 2024,
cuyos rendimientos fueron aplicados en el afio 2025.

Este rendimiento representa una tasa promedio efectiva anual situada entre el 8.50% y el 8.80%.
Este indicador refleja la capacidad del CDR para obtener beneficios de sus inversiones a corto
plazo, contribuyendo asi a la rentabilidad global de los activos de la sociedad de gestidén durante
el periodo mencionado.

INDICADORES DE DESEMPENO:

Se trata de un instrumento de medicion disefiado para evaluar las principales variables
vinculadas al logro de objetivos especificos. Estos indicadores no solo cuantifican el progreso
hacia metas establecidas, sino que también ofrecen una representacién cuantitativa de los
resultados que se pretenden alcanzar. Los indicadores de desempefio son herramientas
esenciales que permiten monitorear y evaluar de manera objetiva el cumplimiento de los
objetivos de CDR, brindando una visiéon clara del rendimiento en areas especificas de una
organizacion o proyecto.

INDICE DE CRECIMIENTO EN INGRESOS: Este indicador de desemperio se evalla mediante
los ingresos generados durante el afio 2025 por el Centro de Desarrollo Regional (CDR),
provenientes de los recaudos por licencias digitales y reprograficas. Durante este periodo, se
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evidencié un incremento del 24%, equivalente a $1,861,448, resultado de una eficaz gestion.
Este aumento se atribuye a la exitosa firma de acuerdos con asociaciones de universidades y
la posterior gestion individualizada con cada institucién de educacion superior licenciada. Estos
logros demuestran el impacto positivo de las estrategias implementadas en la generacion de
ingresos y el cumplimiento de los objetivos planteados por el CDR en el afio 2025.
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