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INFORME COMITE DE VIGILANCIA CDR ANO 2025

En enero 2025, El Comité de Vigilancia del Centro Colombiano de Derechos Reprograficos (CDR)
sesiond con la asistencia del 100 % de sus miembros, verificandose el quérum deliberatorio y
decisorio. El orden del dia fue leido y aprobado por unanimidad, asi como el acta de la sesion
anterior.

Durante la sesion se realizd la revision del estado de situacion financiera con corte al 31 de
diciembre de 2024, frente al cual los miembros del Comité manifestaron su conformidad con los
resultados del ejercicio y felicitaron a la administracion por la gestion realizada.

En relacion con la investigacion adelantada al autor Francisco Javier Toro, el asesor juridico
informo sobre la resolucion emitida por la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA),
mediante la cual se cerrd la investigacion iniciada contra la sociedad, concluyendo que las
acusaciones presentadas carecian de pruebas y sustento. Se resalté que dicha resolucion constituye
un elemento probatorio relevante para el proceso disciplinario en curso. Asimismo, se preciso que
la tipificacion de la conducta debe ajustarse a lo dispuesto en el articulo 11, numerales 4 y 12, de
los estatutos vigentes.

El Comité analiz6 su competencia para adelantar la investigacion, confirmandose que esta
corresponde directamente al Comité de Vigilancia. Se informd que el término para emitir la
decision final no puede exceder el 11 de marzo de 2025 y que el procedimiento se rige por los
estatutos actuales de la sociedad. Se acordd incluir como soportes la resolucion de la DNDA vy las
comunicaciones enviadas por el investigado a [IFRRO, documentos que serdn remitidos al Comité
para su analisis.

En el punto de proposiciones y varios, la Gerencia informd que las proximas auditorias de la DNDA
incluirdn revisiones de carécter juridico y documental. Adicionalmente, se presentd el logo
conmemorativo de los 25 afios del CDR, respecto del cual los miembros formularon observaciones
y sugerencias de ajuste.

No habiendo mas asuntos por tratar, se dio por terminada la sesion a las 10:04 a.m.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — febrero de 2025

Concentrd su gestion en la preparacion institucional de la Asamblea General Ordinaria, la
aprobacion de la distribucion de regalias, el seguimiento a asuntos de control interno y disciplina
societaria, y la proyeccion estratégica de actividades conmemorativas y de posicionamiento
institucional.

En materia de gobierno corporativo, el Consejo revisé y ajusté los temas a tratar en la Asamblea
General Ordinaria de marzo de 2025, definiendo el orden del dia conforme a criterios de eficiencia,
claridad procedimental y estricto cumplimiento estatutario. Se determin6 que el informe del Comité
de Vigilancia seria presentado al Consejo Directivo y no a la Asamblea, reafirmando la correcta
delimitacion de competencias entre los o6rganos sociales. Asimismo, se enfatiz6 la necesidad de
racionalizar los tiempos de intervencion de los asambleistas para garantizar el adecuado desarrollo
de la sesion.

Desde el punto de vista financiero y de gestion, el Consejo Directivo aprob6 por unanimidad la
distribucion de regalias correspondientes al afio 2024, por un valor total superior a los setecientos
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veinte millones de pesos, lo que representd un incremento significativo frente al afio anterior. Se
destacd positivamente el desempefio de la administracion y se ratificd el reglamento de
distribucion, incluyendo las reservas para obras extranjeras y obras no identificadas, asi como la
distribucion equitativa entre autores y editores. Adicionalmente, se autoriz6 el uso de recursos
remanentes del fondo de bienestar social y cultural para actividades institucionales estratégicas,
entre ellas la celebracion de los 25 afios del CDR.

En el ambito de control y vigilancia, el Consejo conoci6 el informe del Comité de Vigilancia
relacionado con una investigacion disciplinaria en curso contra un socio, reiterando la importancia
de garantizar el debido proceso, la doble instancia y la autonomia funcional de los organos
competentes. Se reafirmd el compromiso institucional con la observancia estricta de los estatutos
y de las garantias legales, priorizando la proteccion del interés social del CDR. Igualmente, se
brind6 orientacion para apoyar el proceso de afiliacion de un nuevo editor, mediante la revision de
los requisitos pendientes.

Finalmente, en relacion con la proyeccion institucional y relaciones externas, el Consejo respaldo
la presencia de un funcionario de la Direcciéon Nacional de Derecho de Autor DNDA en la
Asamblea General y avanzé en la planificacion de la conmemoracion de los 25 afios del CDR,
aprobando la invitaciéon a autoridades gubernamentales, congresistas y actores nacionales e
internacionales relevantes, asi como la definicion preliminar de la fecha del evento. Estas
decisiones reflejan una estrategia orientada al fortalecimiento del posicionamiento institucional del
CDR en el ecosistema del derecho de autor, incluyendo los desafios emergentes asociados a la
inteligencia artificial.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Marzo de 2025

Realizd gestion en el seguimiento a la Asamblea General Ordinaria, la toma de decisiones
financieras relevantes, la optimizacion del presupuesto institucional, el avance en procesos
disciplinarios y de afiliacion, y la consolidacion de la agenda estratégica de eventos y reforma
estatutaria.

En relacion con el seguimiento a la Asamblea General Ordinaria del 4 de marzo, el Consejo evaluo
positivamente su desarrollo, destacando la adecuada organizacion logistica, la eficiencia de la
modalidad hibrida y la alta participacion virtual de los socios. Se concluyd que este formato facilita
la participacion de afiliados ubicados en distintas regiones del pais y se reconocio el correcto
funcionamiento de las herramientas tecnoldgicas empleadas. Asimismo, se dejo constancia de que
las proposiciones formuladas por los socios fueron analizadas conforme a su viabilidad estatutaria
e institucional.

En materia financiera y de control, el Consejo Directivo aprobd por unanimidad el estado de
situacion financiera con corte al 28 de febrero de 2025, verificando una estructura patrimonial
solida y adecuada liquidez. En este contexto, se analizo la posibilidad de realizar el pago anticipado
del saldo pendiente del crédito adquirido para la compra de la oficina del CDR. Tras un anélisis
juridico y estatutario, se determind que cualquier decision relacionada con la disposicion de
recursos recaudados requeria autorizacion expresa de la Asamblea General, por lo cual se acordo
incluir este asunto en el orden del dia de una eventual Asamblea General Extraordinaria.
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Adicionalmente, se reviso el estado del pago de regalias pendientes y se ratificd la adopcion de
medidas administrativas para evitar impactos indebidos en el pasivo de la sociedad.

Desde la perspectiva de planeacion presupuestal, el Consejo aprobd una ampliacion del
presupuesto destinado al seminario del CDR en la Feria Internacional del Libro de Bogota,
ajustando los rubros inicialmente propuestos con criterios de austeridad, viabilidad logistica y
pertinencia estratégica. La decision final permitié fortalecer el enfoque tematico del evento,
particularmente en asuntos relacionados con inteligencia artificial, manteniendo un control
responsable del gasto institucional.

En cuanto a la proyeccion institucional y conmemorativa, el Consejo defini6 la fecha del 14 de
agosto de 2025 para la celebracion de los 25 afios del CDR y aprobd de manera provisional el lugar
del evento, sujeto a la revision de eventuales ofertas mas favorables. Estas decisiones se alinean
con una estrategia orientada al fortalecimiento del posicionamiento institucional del CDR y al
reconocimiento de su trayectoria en la defensa de los derechos de autor.

En el &mbito de control societario y disciplina interna, el Consejo conocid la decision adoptada por
el Comité de Vigilancia mediante la cual se sancion6 con expulsion a un socio, reiterando el respeto
por el debido proceso, los términos estatutarios para la interposicion de recursos y las
consecuencias patrimoniales previstas en los estatutos en materia de pago de regalias. Asimismo,
se aprob¢ la afiliacion de un nuevo socio, tras verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos,
reafirmando el compromiso del CDR con la transparencia y el fortalecimiento de su base social.
Finalmente, en relacion con la reforma estatutaria, el Consejo reiter6 la importancia de definir una
hoja de ruta clara para su analisis y presentacion ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor,
dejando constancia de los avances realizados y proyectando su discusion formal en sesiones
posteriores del Consejo Directivo.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Abril de 2025

Concentrd su gestion en decisiones estratégicas de caracter financiero, tarifario, normativo e
institucional, con especial énfasis en la actualizacion del modelo de licenciamiento digital, la
consolidacion de la reforma estatutaria y la proyeccion de eventos estratégicos para el
posicionamiento del CDR.

En materia financiera y de control, el Consejo Directivo aprobd el estado de situacion financiera
con corte al 31 de marzo de 2025, verificando una evolucion adecuada de los activos y una cartera
considerada sana, asociada principalmente a los tiempos administrativos de pago de las
universidades. Se reiterd la necesidad de llevar a la Asamblea General la decision sobre el eventual
pago anticipado del saldo del crédito utilizado para la adquisicion de la oficina, garantizando el
cumplimiento estricto de los limites legales y estatutarios en la disposicion de recursos recaudados.
Asimismo, se analiz6 la situacion de regalias no reclamadas, ratificando la aplicacion de los
mecanismos legales vigentes y los criterios de prescripcion establecidos en la legislacion de
derechos de autor.

Desde una perspectiva estratégica y de ingresos, el Consejo abordd la revision de las tarifas de
licencias digitales para bibliotecas publicas, empresas y laboratorios farmacéuticos, en respuesta a
los cambios tecnoldgicos y al creciente uso de contenidos protegidos en entornos digitales y de
inteligencia artificial. Si bien se discutieron propuestas concretas de actualizacion tarifaria, el
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Consejo decidio profundizar el analisis técnico y normativo del reglamento de tarifas, con el fin de
asegurar su coherencia juridica, su viabilidad operativa y su impacto positivo en el recaudo futuro
del CDR.

En el ambito de proyeccion institucional, el Consejo defini6 de manera unanime el Hotel
DoubleTree by Hilton como sede para la celebracion de los 25 afios del CDR, consolidando la
planeacion de este evento como un hito estratégico para el reconocimiento de la trayectoria
institucional y el fortalecimiento de las relaciones con actores del sector cultural, editorial y
gubernamental.

En relacion con la reforma estatutaria, el Consejo Directivo adelant6 la revision final del texto
propuesto, constatando que incorpora los lineamientos formulados por la Direccion Nacional de
Derecho de Autor en tramites anteriores y que se ajusta al marco legal aplicable a las sociedades
de gestion colectiva. En ejercicio de su competencia estatutaria, el Consejo aprobé de manera
undnime presentar la iniciativa de reforma a la Asamblea General, habilitando formalmente su
discusion y eventual aprobacion por el maximo organo social.

Finalmente, en asuntos de control societario y agenda institucional, se dejo constancia de la firmeza
de la sancion impuesta a un socio por parte del Comité de Vigilancia, una vez agotados los términos
para interponer recursos, y se definid la convocatoria a una Asamblea General Extraordinaria en el
mes de junio. Adicionalmente, el Consejo reiterd su respaldo a actividades académicas y culturales
desarrolladas en el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogot4 y otros espacios, como
parte de una estrategia sostenida de visibilidad, relacionamiento y promocién del derecho de autor.
Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Junio de 2025

Trabajo en la defensa regional del derecho de autor, el seguimiento financiero, la consolidacion de
la reforma estatutaria, y el fortalecimiento de la base social, abordando de manera estratégica retos
juridicos de alcance supranacional.

En el eje de incidencia juridica internacional, el Consejo analizé la situacion derivada de la
aplicacion del denominado Codigo Ingenios en Ecuador, la cual permite usos reprograficos sin
condiciones y ha impactado negativamente a autores y editores colombianos, especialmente en el
ambito de obras cientificas. Se evalu6 la viabilidad de interponer una demanda contra el Estado
ecuatoriano ante el Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina por presunto desconocimiento de
la Decision Andina 351 de 1993. En este contexto, el Consejo identificd limites legales para la
disposicion de los recursos recaudados, conforme al articulo 21 de la Ley 44 de 1993, y analizo
alternativas juridicas como la estructuracion de contribuciones voluntarias o donaciones de los
editores, sujetas a autorizacién expresa, asi como la articulacioén institucional con la Cémara
Colombiana del Libro.

En materia financiera y de control, el Consejo Directivo aprobd por unanimidad el estado de
situacion financiera con corte al 31 de mayo de 2025, destacando un crecimiento sostenido y
condiciones de estabilidad presupuestal. Se reiteré que cualquier decision relacionada con el pago
anticipado del crédito hipotecario de la sede del CDR debia contar con la aprobacion de la
Asamblea y el soporte del acta de la Asamblea General Extraordinaria, garantizando el
cumplimiento estricto del marco estatutario y legal.
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Respecto de la reforma estatutaria, el Consejo conocid el informe de votacion, confirmando que se
alcanzaron las mayorias calificadas requeridas, con una participacion significativa de autores y
editores. Se resalto el esfuerzo institucional realizado para asegurar la validez del proceso mediante
voto escrito, conforme al articulo 20 de la Ley 222 de 1995. Adicionalmente, se definid la necesidad
de ajustar la argumentacion juridica para la presentacion de la reforma ante la Direccién Nacional
de Derecho de Autor y de actualizar los reglamentos internos del CDR, especialmente en lo
relacionado con la ampliacion del objeto social y la autorizacion de funcionamiento, en armonia
con la Decision Andina 351 de 1993. En este marco, se aprobd la convocatoria a una sesion
extraordinaria del Consejo Directivo para el 3 de julio de 2025.

En el ambito de fortalecimiento institucional, el Consejo y el Comité de Vigilancia aprobaron la
afiliacién de nuevos socios, reafirmando el compromiso del CDR con el crecimiento de su base
social y la representacion efectiva de los titulares de derechos. Asimismo, en proposiciones y
varios, se abrio un espacio de reflexion sobre posibles apoyos a las familias de socios fallecidos,
analizando su viabilidad juridica y estatutaria, y reiterando la necesidad de que cualquier medida
de bienestar se enmarque estrictamente en el objeto social y en los reglamentos vigentes.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Julio de 2025

En el eje de defensa del derecho de autor en el &mbito andino, el Comité avanz6 de manera decidida
en la puesta en marcha del proyecto juridico frente a la aplicacion del Codigo Ingenios en Ecuador,
identificando sus efectos adversos sobre la normal explotacion de las obras y los legitimos derechos
de autores y editores colombianos. Se defini6 una estrategia integral que combina la gestion
diplomatica ante autoridades gubernamentales y comunitarias, con una accion juridica ante el
Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina, orientada a obtener jurisprudencia supranacional
que impida la replicabilidad de normas desproporcionadas en materia de limitaciones y
excepciones al derecho de autor. En este marco, se aprob6 continuar el trabajo conjunto con la
Camara Colombiana del Libro y con la firma Zapata Rios & Asociados, asi como la estructuracion
de un esquema de aportes financieros por parte de los editores para viabilizar el proceso.

En materia de inteligencia artificial y gestion colectiva, el Consejo dedico un anélisis profundo a
la contratacion de una consultoria especializada, orientada a disefiar mecanismos juridicos, técnicos
y economicos para el licenciamiento de usos de obras en sistemas de IA. Se reiter6 que esta
iniciativa se encuentra alineada con la reforma estatutaria, la ampliacion del objeto social y la
reivindicacion de derechos fundamentales como la transformacion de la obra y la puesta a
disposicion en entornos digitales. El Consejo resaltdé la necesidad de contar con insumos
comparados, modelacion tarifaria y disefio de licencias especificas, dejando constancia de la
importancia estratégica de este proyecto para la sostenibilidad futura del CDR. Asimismo, se
acordo solicitar a la firma consultora la remisidon del contrato y evaluar alternativas financieras
frente al tratamiento del IVA, antes de la aprobacion definitiva.

Desde la perspectiva financiera y de control, el Consejo Directivo aprobé el estado de situacion
financiera con corte al 30 de junio de 2025, destacando como un hito institucional el pago total
anticipado del crédito hipotecario de la sede del CDR, lo cual generd un ahorro significativo y una
valorizacion patrimonial relevante. Adicionalmente, se resalto el incremento del 29 % en el recaudo
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frente al afo anterior, reconociendo de manera unanime la gestion de la administracion y del equipo
financiero.

En el ambito de posicionamiento institucional, el Consejo aprobo el Manifiesto del CDR sobre
Inteligencia Artificial, como instrumento de incidencia publica y de comunicacion estratégica, y
avanzo en la organizacion de la celebracion de los 25 afios del CDR, definiendo lineamientos para
invitaciones, reconocimientos y relacionamiento con actores clave del Congreso de la Republica,
el Gobierno Nacional y el sector cultural.

Finalmente, en proposiciones y varios, se destacd la participacion del CDR en espacios académicos
y culturales, como el encuentro de ciencia ficcidn, resaltando la pertinencia de estos escenarios
para la reflexion sobre creacion, tecnologia y derecho de autor, y reafirmando la vocacion del CDR
como actor activo en el debate cultural contemporaneo.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Agosto de 2025

En el mes de agosto de 2025, el Consejo Directivo y el Comité de Vigilancia del Centro
Colombiano de Derechos Reprograficos (CDR) se reunieron en sesion ordinaria; sin embargo, no
se contd con el quérum deliberatorio y decisorio requerido por los estatutos, razon por la cual no
se adoptaron decisiones formales. A pesar de ello, la sesion cumplié un papel relevante como
espacio de analisis estratégico, diagndstico institucional y reflexion colectiva sobre los principales
retos del CDR.

Desde el punto de vista financiero, se presentd de manera informativa el estado de situacion
financiera con corte al 31 de julio de 2025 y la ejecucion presupuestal correspondiente. En este
contexto, los miembros del Comité de Vigilancia manifestaron preocupacion por la baja ejecucion
del Fondo de Bienestar, lo cual abrié un debate de fondo sobre la pertinencia, focalizacion y
efectividad de los mecanismos actuales de apoyo a autores. Se destaco igualmente la importancia
de fortalecer la inversion institucional en actividades estratégicas, como la celebracion de los 25
afios del CDR, entendida no solo como un evento conmemorativo, sino como una oportunidad de
posicionamiento y fortalecimiento de la legitimidad institucional.

En el plano institucional y de gobernanza, se evidenci6 una reflexion critica sobre el sentido de
pertenencia, la cohesion del sector y la participacion activa de autores y editores en la vida del
CDR. Diversos consejeros coincidieron en la necesidad de reforzar la institucionalidad, la
solidaridad sectorial y la identidad colectiva, sefialando que la falta de articulacion y compromiso
constituye uno de los principales desafios para la sostenibilidad del modelo de gestion colectiva.
En relacion con el apoyo a autores, se desarrollo un andlisis detallado —de caracter informativo—
sobre posibles esquemas de auxilio econdmico, tomando como referencia experiencias
internacionales y evaluando alternativas como apoyos periddicos de bajo monto, criterios objetivos
de asignacion y la eventual contratacion de un profesional externo para la evaluacion de solicitudes.
En este punto, se dejo clara la necesidad de actuar dentro del marco legal vigente, recordando que
los beneficios del Fondo de Bienestar deben dirigirse exclusivamente a los socios titulares y no
pueden extenderse a familiares de asociados fallecidos, salvo en lo relativo a la transmision de
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regalias mediante procesos de sucesion. Esta discusion evidencid la conveniencia de revisar y
ajustar el reglamento de apoyo a autores, con criterios claros, transparentes y juridicamente viables.
En materia de proyeccion internacional, se presentd de forma preliminar el logo simbolo de la
Asamblea General de IFRRO 2026 en Bogotd, recibiendo observaciones y sugerencias para su
ajuste, sin que pudiera ser aprobado formalmente debido a la falta de quorum. Este punto reafirma
la relevancia estratégica del evento IFRRO como hito internacional para el CDR y para Colombia
en el ambito de la gestion colectiva.

Finalmente, en proposiciones y varios, se reiter6 la importancia de mejorar la oportunidad en el
envio de las actas, se informd sobre el avance favorable de la revision adelantada por la Direccion
Nacional de Derecho de Autor y se abordd la necesidad de construir memorias institucionales de
los 25 afos del CDR, incluyendo publicaciones, notas de prensa y una estructura por capitulos que
recoja los logros del Consejo Directivo y del Comité de Vigilancia a lo largo de la historia de la
entidad.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Octubre de 2025

Durante el mes de octubre de 2025, el Consejo Directivo y el Comité de Vigilancia del Centro
Colombiano de Derechos Reprograficos (CDR) se reunieron en sesion ordinaria; sin embargo, no
se contd con el quérum estatutario requerido, razon por la cual la sesion se desarrolld con fines
exclusivamente informativos, sin adopcion de decisiones formales. Aun asi, la reunién tuvo una
relevancia estratégica significativa al abordar asuntos clave para la modernizacion institucional, la
proyeccion internacional, la defensa del derecho de autor y la implementacion de la reforma
estatutaria.

En el eje de transformacion tecnoldgica, se presentd el proyecto Sostania, orientado al desarrollo
de un chatbot institucional para el CDR. La propuesta fue analizada como una herramienta de
apoyo para la atencion de consultas frecuentes, orientacion sobre afiliaciones, tarifas y tramites, a
partir de informacion institucional previamente estructurada y validada. Durante la discusion, se
subray6 que la inteligencia artificial debe concebirse como un instrumento auxiliar y no como un
sustituto del criterio humano ni de los procesos técnicos propios de la gestion colectiva. Se destaco
la necesidad de definir con precision los flujos de informacion, los limites funcionales del sistema
y los mecanismos de control, de manera que la herramienta sea coherente con la misiéon del CDR
de proteger la creacion humana y no de promover usos indiscriminados de la IA. Se acord6
consolidar internamente un alcance mas detallado antes de avanzar en una propuesta definitiva.
En el ambito de proyeccion y articulacion internacional, se presentd de manera informativa la
posibilidad de afiliacion del CDR a la Federacion Internacional de Autores (IAF). Se expusieron
los beneficios estratégicos de esta membresia, particularmente en términos de incidencia
internacional, acceso a estudios comparados sobre la situacion econdmica de los autores y
fortalecimiento de redes gremiales. Se destaco que la cuota anual propuesta resulta proporcional y
razonable para el tamafio del CDR. No obstante, debido a la falta de quérum, la aprobacién de la
afiliacion fue aplazada para una sesion posterior con capacidad decisoria.

Desde la perspectiva financiera y de defensa del recaudo, se presentd de manera informativa el
estado de situacion financiera con corte al 30 de septiembre de 2025 y la ejecucion del Fondo de
Bienestar. En este contexto, la Gerencia informd sobre los resultados de las pruebas anticipadas
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realizadas en instituciones de educacion superior, en las que se evidencid el uso no autorizado de
libros y fragmentos extensos de obras protegidas en plataformas virtuales externas a las bibliotecas
institucionales. Estas actuaciones ratifican la importancia de la estrategia juridica del CDR frente
a las universidades y el impacto negativo que los usos digitales no licenciados, sumados al avance
de la inteligencia artificial, han tenido sobre el pago de regalias por libros fisicos y digitales.

En relacion con la gobernanza institucional, se abri6 una reflexion estratégica sobre la participacion
y asistencia de los miembros del Consejo Directivo y del Comité de Vigilancia, planteandose la
necesidad de estudiar alternativas de reconocimiento econdémico que incentiven la asistencia,
siempre dentro del marco legal y estatutario. Se dejo claro que cualquier esquema de remuneracion
directa requeriria una reforma estatutaria y un analisis cuidadoso de su viabilidad juridica y
presupuestal, tomando como referencias practicas de otras sociedades de gestion colectiva.

En el eje de implementacion de la reforma estatutaria, el asesor juridico presentd un analisis
detallado de los efectos de la aprobacion de la reforma por parte de la Direcciéon Nacional de
Derecho de Autor. Se resalté como un logro institucional la subsanacion de vacios procedimentales
en materia de quorum, representacion y deliberacion, asi como la ampliacion y actualizacion del
objeto social. Se destacod la necesidad de desarrollar una hoja de ruta de implementacion, que
incluya la actualizacion del Reglamento de la Asamblea, la elaboracion de manuales operativos y
la armonizacion de los reglamentos internos. Asimismo, se informé que se encuentra en tramite la
solicitud de autorizacion de funcionamiento para los nuevos derechos incorporados, y que solo un
articulo relativo a la suplencia del Comité de Vigilancia no super6 el control de legalidad, sin
afectar el nucleo funcional del 6rgano.

En materia de cumplimiento y control, se abordo el caso de la falta de firma en algunas actas
observada por la DNDA durante una auditoria. Se definié una ruta juridica orientada a documentar
las gestiones adelantadas, requerir formalmente las explicaciones de los responsables y, de ser
necesario, activar los mecanismos disciplinarios previstos en los estatutos, todo ello como parte de
un plan de mejoramiento institucional que garantice la trazabilidad y la seguridad juridica de las
actuaciones del CDR.

Finalmente, en proposiciones y varios, se destaco la participacion institucional del CDR en la Feria
del Libro de Monteria y en actividades académicas en universidades de la region, resaltando la
importancia estratégica de fortalecer la presencia del CDR en las regiones y de incorporar estas
acciones dentro de la planeacion presupuestal anual, como parte de una politica sostenida de
visibilidad y pedagogia del derecho de autor.

Comité de Vigilancia y Consejo Directivo del CDR — Diciembre de 2025

Reunion orientada principalmente al cierre del ejercicio anual, la evaluacion integral de la gestion
institucional, y la definicion de lineamientos estratégicos para el afio 2026, consolidando las
decisiones y seguimientos realizados a lo largo del periodo.

En el eje de gestion financiera y cierre contable, el Consejo conoci6 el estado de situacion
financiera con corte al 30 de noviembre de 2025, asi como la ejecucion presupuestal acumulada
del afio. Se destacod el cumplimiento de las metas financieras, la estabilidad patrimonial de la
entidad y la adecuada administracion de los recursos, reiterandose la importancia de mantener una
planeacion financiera prudente que garantice la sostenibilidad del CDR, el pago oportuno de

AC 26 No. 69D — 91 Centro Empresarial Arrecife Torre Peatonal Oficina 706
Celular 3112275188 — 3227342239 Bogota D.C. Colombia
E-mail: info@cdr.com.co www.cdr.com.co


mailto:info@cdr.com.co
http://www.cdr.com.co/

cdr

Centro Colombiano

de Derechos Reprograficos y Digitales

regalias y la adecuada operacion del Fondo de Bienestar. Asi mismo, se dejo constancia de la
necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de control interno y seguimiento presupuestal
de cara al nuevo periodo.

Desde la perspectiva de recaudo y defensa de los derechos reprograficos, el Consejo realizoé un
balance de las acciones adelantadas durante 2025 frente a los usos no autorizados de obras
protegidas, particularmente en el entorno digital y educativo. Se reconoci6 el impacto positivo de
las pruebas anticipadas y de las estrategias juridicas implementadas, al tiempo que se reiterd la
necesidad de profundizar estas acciones en 2026, teniendo en cuenta los retos derivados del uso de
contenidos por sistemas de inteligencia artificial y plataformas digitales.

En materia de gobernanza y cumplimiento normativo, se efectu6é seguimiento a las observaciones
de la Direcciéon Nacional de Derecho de Autor (DNDA), valorando los avances en la
implementacion de los planes de mejora, la regularizacion de actas y el fortalecimiento de los
procedimientos internos del Consejo Directivo y del Comité de Vigilancia. Se resaltdé como un hito
institucional la entrada en vigor de la reforma estatutaria aprobada durante el afio, asi como la
necesidad de continuar con su implementacion practica mediante la actualizacion de reglamentos,
manuales y politicas internas.

En el componente de proyeccion estratégica e institucional, el Consejo evalud los avances en la
organizacion de la Asamblea General de IFRRO 2026 en Bogotd, destacando su relevancia para el
posicionamiento internacional del CDR vy del sector editorial colombiano. Asi mismo, se hizo un
balance general de las actividades académicas, gremiales y de incidencia desarrolladas durante el
ano, reafirmando el rol del CDR como interlocutor técnico en los debates nacionales e
internacionales sobre derecho de autor, reprografia e inteligencia artificial.

Finalmente, como cierre del ejercicio 2025, el Consejo Directivo dejé consignado un
reconocimiento a la gestion administrativa y juridica adelantada durante el afo, y trazé como
lineamientos estratégicos para 2026 el fortalecimiento del recaudo digital, la defensa activa frente
al uso de obras por sistemas de A, la consolidacion de la reforma estatutaria, y el mantenimiento
de una gestion financiera responsable y transparente, alineada con la mision institucional del CDR.

Se firma en Bogota a los treinta (30) dias de enero de 2026.
Atentamente,

GILBERTO TRIANA MOLINA
Presidente del Comité de Vigilancia CDR
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CINDY YUBELLY MUNOZ ORTIZ
Autora
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regalias y la adecuada operacion del Fondo de Bienestar. Asi mismo, s¢ dej6 constancia de la
necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de control interno y seguimiento presupuestal
de cara al nuevo periodo.

Desde la perspectiva de recaudo y defensa de los derechos reprograficos, ¢l Consejo realizé un
balance de las acciones adelantadas durante 2025 frente a los usos no autorizados de obras
protegidas, particularmente en ¢l entorno digital y educativo. Se reconoci6 el impacto positivo de
las pruebas anticipadas y de las estrategias juridicas implementadas, al tiempo que se reitero la
necesidad de profundizar estas acciones en 2026, teniendo en cuenta los retos derivados del uso de
contenidos por sistemas de inteligencia artificial y plataformas digitales.

En materia de gobernanza y cumplimiento normativo, se efectud seguimiento a las observaciones
de la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA), valorando los avances en la
implementacion de los planes de mejora, la regularizacion de actas y el fortalecimiento de los
procedimientos internos del Consejo Directivo y del Comité de Vigilancia. Se resalté como un hito
institucional la entrada en vigor de la reforma estatutaria aprobada durante el aio, asi como la
necesidad de continuar con su implementacion practica mediante la actualizacién de reglamentos,
manuales y politicas internas.

En el componente de proyeccion estratégica e institucional, el Consejo evalué los avances en la
organizacion de la Asamblea General de IFRRO 2026 en Bogota, destacando su relevancia para el
posicionamiento internacional del CDR y del sector editorial colombiano. Asi mismo, se hizo un
balance general de las actividades académicas, gremiales y de incidencia desarrolladas durante el
afio, reafirmando el rol del CDR como interlocutor técnico en los debates nacionales e
internacionales sobre derecho de autor, reprografia e inteligencia artificial.

Finalmente, cemo cierré ~del_ejercicio 2025, el Consejo Directivo dejé consignado un
reconocipfiento a la gestion admnstrativa y juridica adelantada durante el afio, y trazé como
lineaientos estratégicos para 2026 ¢hfortalecimiento del recaudo digital, la defensa activa frente
al yfo de obras por sistemas de IA, la con solidacion de la reforma estatutaria, y el mantenimiento
de/una gestion financiera responsable y trahsparente, alineada con la mision institucional del CDR.

fe firma gn Bogota a los treinta (30) dias de Enero de 2026.
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